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        A Revista Paisagens Econômicas busca provocar inflexões a temas
caros à economia política e à teoria antropológica ű produção, trabalho,
circulação, troca, consumo, valor ű a partir de um olhar atento aos
modos como as pessoas produzem, fazem circular, estabelecem
relações e articulam-se com seres dos mais diversos para formar
paisagens múltiplas; como quantificam e qualificam o tempo e as coisas
do mundo para estabelecer equivalências improváveis e sempre
mutantes; como imaginam, planejam e constroem expectativas de
futuros. 
             Pretende, assim, reunir trabalhos que fazem ver como a noção
ortodoxa de Economia conforma uma narrativa única restritiva, que
toma por suposto uma organização social regida por agentes que
pensam o mundo a partir de modelos econômicos e cálculos
matemáticos, em geral voltados para a maximização dos lucros
capitalistas. Acolhemos, assim, textos que se esquivam de narrativas
hegemônicas ao contar histórias sobre as sutilezas dos mundos vividos,
que reconheçam as presenças articuladas do Capital, Estado e Ciência
(Stengers, 2015), e até se engajem com elas, mas a partir de seus
próprios termos, interconectando corpos, políticas, culturas,
cosmologias e ecologias.
           Em termos teóricos, esta proposta se inspira em abordagens que
explicitam a base racial e patriarcal do capitalismo. Nesse sentido, a
revista convida debates da tradição radical negra que explicitam a
metafísica racialista na gênese do capitalismo, que confere o substrato
epistêmico que se vê nas relações históricas e atuais como para
experiência de resistência (Robinson, 1983). Recebe também reflexões
que enfatizam como a intersecção de gênero, raça e classe opera nas
relações cotidianas (Gonzalez, 2020; Davis, 2000). Igualmente, acolhe
autoras que adotam uma abordagem feminista ao estudo do
capitalismo, tal como defendida por Bear, Ho, Tsing e Yanagisako (2015),
que desafiam representações coerentes e totalizantes da economia. Tal
perspectiva considera que a lógica generativa do capitalismo é pautada
pela heterogeneidade e diferença, sendo necessário descrevê-lo como
fruto de processos instáveis e contingentes que geram tipos
particulares de pessoas, famílias e comunidades em meio a relações
sociais que ora se fazem a partir de princípios da reciprocidade, ora
como relações hierárquicas e desiguais. 
         Por fim, a revista inspira-se na proposição de Gibson-Graham
(2006) de que é necessário revelar diferentes paisagens econômicas             
.      
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 landscapesŪ para que se possa nutrir a imaginação sobre espaços e
empreendimentos alternativosś abrindo assim a possibilidade de desafiar
desigualdades estruturaisŚ A intenção da Revistaś assimś é reunir
trabalhos que abram perspectivas pouco exploradasś que nos
possibilitem ir além da crítica a representações da economia e do
capitalismoś ao mostrar como alternativas econômicas são performadas
na prática ũGibsonůGraham Ʊ Cameronś 2013ŪŚ Ouś como afirma Malcom
Ferdinand ũ2022Ūś que possibilitem pensar uma ecologia de luta
decolonialś que a um só tempo desafie as destruições ecossistêmicas e
reafirme a exigência de igualdade e emancipaçãoŚ
                  Nesse sentidoś são bem vindas contribuições que dialoguem e
se engajem com perspectivas feministasś decoloniais e pósůcoloniaisś
heterodoxasś periféricasś indígenasś quilombolasś ribeirinhasś campesinasś
ou quaisquer outras que elaborem composições feitas de costuras
narrativasś desvios temáticosś traições conceituaisś curvas textuais
capazes de mostrar e inspirar outras formas de imaginação sobre o
mundo e suas economiasŚ

RefeÙêÅc¬aÝ B¬b¾¬ËgÙáf¬caÝ
 
BEARś LŚŝ HOś KŚŝ TSINGś AŚ LŚŝ YANAGISAKOś SŚ GensŜ A Feminist Manifesto
for the Study of CapitalismŚ Theorizing the ContemporaryŚ Fieldsightsś
marŚ 201ęŚ Disponível emŜ httpsŜŧŧculanthŚorgŧfieldsightsŧgensůaůfeministů
manifestoůforůtheůstudyůofůcapitalismŚ Acesso emŜ 1ę janŚ 2023Ś
DAVISś AŚ Women and CapitalismŜ Dialectics of Oppression and
LiberationŚ InŜ Joy James and TŚ Denean SharpleyůWhitingś edsŚ The Black
Feminist ReaderŚ OxfordŜ Blackwellś 2000ś ppŚ 1ĘĚů1Ĝ2
FERDINANDś MŚ Uma Ecologia decolonialŜ pensar a partir do mundo
caribenhoŚ São PauloŜ Ubu Editoraś 2022Ś
GIBSONůGRAHAMś JŚ KŚ The end of capitalism ũas we knew itŪŜ a feminist
critique of political economyŚ MinneapolisŜ University of Minnesota Pressś
200ĚŚ
GIBSONůGRAHAMś JŚ KŚŝ CAMERONś JŚŝ HEALYś SŚ Take back the economyŜ
An ethical guide for transforming our communitiesŚ MinneapolisŜ
University of Minnesota Pressś 2013Ś
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A ÖaÙäiÙ da iÅäeÙlËcéçãË cËm mélheÙeÝ Øée
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ÅegËciaÅäeÝ eƤ deÝde ÝéaÝ ÖeÙÝÖecäiôaÝƤ
ÖÙËdéĀiÙ éma eäÅËgÙafia dË diÅheiÙË e daÝ
fiÅaÅçaÝƣ TËmË cËmË ceÅäÙË da deÝcÙiçãË
eäÅËgÙáfica aÝ eÝäÙaäégiaÝ ÖaÙa aÙÙanjaÙ
dinheiÙo e iÅôeÝäiÙ ÅËÝ ÅegÌciËÝƣ PÙiËÙiĀË
dËiÝ ÖËÅäËÝ em eÝÖecialƥ ËÝ ÝËÙäeiËÝ e ÝéaÝ
gÙamáäicaÝ äécÅica e mËÙalƦ e Ë mËdË cËmË
aÝ mélheÙeÝ ÅegËciaÅäeÝ iÅäegÙaÙam
ÖËlíäicaÝ e ÖÙËgÙamaÝ de micÙËcÙédiäË
ÖÙËÖËÝäaÝ ÖelË EÝäadË e ÖelË meÙcadË
fiÅaÅceiÙË em ÝeéÝ ÙeÖeÙäÌÙiËÝ mËÅeäáÙiËÝƣ
CËm iÝÝËƤ béÝcË eôideÅciaÙ aÝ ÙedeÝ de
cÙédiäË baÝeadaÝ em ÙelaçÔeÝ äecidaÝ ÖelaÝ
mélheÙeÝ ÅegËciaÅäeÝ e ÝéaÝ fÙegéeÝaÝƤ
bem cËmË a maÅeiÙa cËmË elaÝ féÅciËÅam
a ÖaÙäiÙ de cÌdigËÝ lËcaiÝ de cËÅfiaÅçaƤ
hËÅÙa e ÖÙeÝäígiËƣ É ÅË iÅäeÙiËÙ deÝÝaÝ ÙedeÝ
Øée ËÝ diÅheiÙËÝ gaÅham ËéäÙËÝ ÝeÅäidËÝ e
éÝËÝƤ além de ÝeÙem maÙcadËÝ mËÙalmeÅäe
cËÅfËÙme ÖÙËôeÅiêÅcia e fiÅalidadeƣ PËÙ
fimƤ chamË aäeÅçãË àÝ ÙelaçÔeÝ eÅäÙe äaiÝ
ÙeÖeÙäÌÙiËÝ mËÅeäáÙiËÝ e ecËÝÝiÝäemaÝ
fiÅaÅceiÙËÝ e mËÝäÙË cËmË eÝäaÝ mélheÙeÝ
cÙiam eÝäÙaäégiaÝ ÖaÙa eÝcaÖaÙ aËÝ
cËÅäÙËleÝ eÝäaäaiÝ e dË meÙcadËƤ Ëé meÝmË
cËmÖËÙ de fËÙma cÙiaäiôa cËm eleÝƣ
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AbVWUacW
BaÝed ËÅ mû cËÅôeÙÝaäiËÅÝ õiäh õËmeÅ
õhË äÙade iÅ clËähiÅg ËÅ ähe ËéäÝkiÙäÝ Ëf
CaÙÖiÅaƤ a méÅiciÖaliäû iÅ ähe ZËÅa da Maäa
ÙegiËÅ Ëf PeÙÅambécË ƹBÙaĀilƺƤ I Ýeek äË
deÝcÙibe ähe õËÙld Ëf õËmeÅ äÙadeÙÝ
eähÅËgÙaÖhicallû aÅdƤ fÙËm äheiÙ
ÖeÙÝÖecäiôeÝƤ ÖÙËdéce aÅ eähÅËgÙaÖhû Ëf
mËÅeû aÅd fiÅaÅceƣ I fËcéÝ ËÅ ÝäÙaäegieÝ fËÙ
ÙaiÝiÅg mËÅeû aÅd iÅôeÝäiÅg iÅ béÝiÅeÝÝƣ I
ÖÙiËÙiäiĀe äõË ÖËiÅäÝ iÅ ÖaÙäicélaÙƥ ÝoÙäeioÝ
aÅd äheiÙ äechÅical aÅd mËÙal gÙammaÙƦ aÅd
ähe õaû iÅ õhich õËmeÅ äÙadeÙÝ haôe
iÅäegÙaäed micÙËcÙediä ÖËlicieÝ aÅd
ÖÙËgÙamÝ ÖÙËÖËÝed bû ähe Säaäe aÅd ähe
fiÅaÅcial maÙkeä iÅäË äheiÙ mËÅeäaÙû
ÙeÖeÙäËiÙeÝƣ IÅ ähiÝ õaûƤ I Ýeek äË highlighä
ähe cÙediä ÅeäõËÙkÝ baÝed ËÅ ÙelaäiËÅÝhiÖÝ
õËôeÅ bû õËmeÅ äÙadeÙÝ aÅd äheiÙ
céÝäËmeÙÝƤ aÝ õell aÝ ähe õaû iÅ õhich äheû
féÅcäiËÅ baÝed ËÅ lËcal cËdeÝ Ëf äÙéÝäƤ
hËÅËÙƤ aÅd ÖÙeÝäigeƣ Iä iÝ õiähiÅ äheÝe
ÅeäõËÙkÝ ähaä mËÅeû gaiÅÝ ËäheÙ meaÅiÅgÝ
aÅd éÝeÝƤ iÅ addiäiËÅ äË beiÅg mËÙallû
maÙked accËÙdiÅg äË iäÝ ËÙigiÅ aÅd ÖéÙÖËÝeƣ
FiÅallûƤ I dÙaõ aääeÅäiËÅ äË ähe ÙelaäiËÅÝhiÖÝ
beäõeeÅ Ýéch mËÅeäaÙû ÙeÖeÙäËiÙeÝ aÅd
fiÅaÅcial ecËÝûÝäemÝ aÅd ÝhËõ hËõ äheÝe
õËmeÅ cÙeaäe ÝäÙaäegieÝ äË eÝcaÖe äË ähe
Ýäaäe aÅd maÙkeä cËÅäÙËlÝƤ ËÙ eôeÅ
cÙeaäiôelû cËmÖËÝe õiäh ähemƣ
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Um M ndo de Neg!cios: Notas Introd t!rias

FF@ Ma@Eha HLeD De aGIeJeEKFL ]J DLCheIeJ HLe negociam1 cFD 
IFLGaJ e M@MeD EF ba@IIF SaEKF AEKdE@F, Ea GeI@feI@a de CaIG@Ea, LD DLE@cbG@F 
da ZFEa da MaKa GeIEaDbLcaEa EF NFIdeJKe bIaJ@Ce@IF. TIaKa-Je de MaI@a 
JFJ`, de HLeD JFL SChF e, GFI @JJF, aF CFEgF dF KeOKF De IeSIF a eCa GeCF 
EFDe de Ma@Eha, DFdF cFDF eL e JLaJ FLKIaJ SChaJ e SChFJ a chaDaDFJ. ED 
LDa de EFJJaJ cFEMeIJaJ GFI KeCefFEe2 eD ALEhF de 2021, Ma@Eha De cFEKFL 
cFDF aGIeEdeL a cFJKLIaI, a EegFc@aI cFD IFLGaJ eD fe@IaJ, a MeEdeI de 
porta em porta e agFIa Ea JLa lojinha. UD GFLcF aEKeJ de EFJ deJGed@IDFJ, 
Ma@Eha aIIeDaKFL EFJJF d@[CFgF cFD a eOGIeJJ^F: Minha vida todinha foi no 
meio dos panosh MeJeJ deGF@J, eD AaEe@IF e feMeIe@IF de 2022, DFDeEKF eD 
HLe GLde eJKaI eD CaIG@Ea faQeEdF LDa @DGFIKaEKe eKaGa da GeJHL@Ja de 
caDGF cFD DLCheIeJ EegFc@aEKeJ, EFKe@ HLe FJ GaEFJ @EcCLeD E^F aGeEaJ F 
Kec@dF eD J@ (geIaCDeEKe HLaEK@ScadFJ eD ceEKbDeKIFJ, DeKIFJ FL cFEKadFJ 
eD Ge_aJ), DaJ KLdF F HLe ` fe@KF cFD eCe: MeJKL[I@F, IFLGa de caDa, DeJa e 
baEhF, GaEF de GIaKF, cFIK@Ea e FLKIFJ aceJJcI@FJ e FIEaDeEKFJ dFD`JK@cFJ. 
V@MeI EF De@F dFJ GaEFJ eIa LDa cFEd@_^F cFDGaIK@Chada GFI FLKIaJ 
@EKeICFcLKFIaJ, cFDF C`C@a e F @Ebc@F dFJ JeLJ Eegcc@FJ cFJKLIaEdF e 
MeEdeEdF JLK@^J Ea fe@Ia; MaICLce e JLa K@a HLe cFDGIaMaD e IeMeEd@aD 
IFLGaJ; e Lfc@a de TFKc HLe A[ aFJ JeKe FL F@KF aEFJ de @dade cFDe_FL a 
EegFc@aI cFD JeL Ga@ e aEFJ deGF@J, JFQ@Eha, cFJKLIaEdF e MeEdeEdF caC_eeJ 
eD fe@IaJ.                                   

MaI@a JFJ`, Lfc@a de TFKc, EE@Cda, F[K@Da da VeIdLIa, C`C@a,  AEgeCa, 
MaICLce, PaHL@Ka, IID^ ZeSEha, IID^ Cec@Eha3. EJKeJ J^F aCgLEJ dFJ EFDeJ 
de mulheres negociantes JeDGIe ac@FEadFJ GFI Ma@Eha eD EFJJaJ 
cFEMeIJaJ. CFD aCgLDaJ deCaJ GLde d@aCFgaI Da@J d@IeKaDeEKe eD CaIG@Ea, 
CLgaI FEde M@M@ aK` FJ 20 aEFJ de @dade e EF HLaC D@Eha D^e IeJ@de aK` hFAe. 
CFEJ@deIada a c@dade GFCF da Ieg@^F, CaIG@Ea Sca a 56KD da caG@KaC 
eJKadLaC, Rec@fe, e JLa GFGLCa_^F fF@ eJK@Dada EF CeEJF de 2022 eD 79.293 

1 UJF @K[C@cF GaIa 
deJKacaI KeIDFJ 
aD@cFJ, eJGec@aCDeEKe 
Ea GI@De@Ia MeQ eD HLe 
aGaIeceD EF KeOKF, e 
GaIa KIechFJ de faCaJ 
daJ @EKeICFcLKFIaJ.
2 DadaJ aJ Ded@daJ de 
GIeMeE_^F e cFEKIFCe 
da GaEdeD@a de 
COVID-19, EFJ 
GI@De@IFJ F@KF DeJeJ da 
GeJHL@Ja de caDGF (de 
Da@F a deQeDbIF/2021) 
DeL cFEKaKF cFD aJ 
@EKeICFcLKFIaJ fF@ 
IeaC@QadF GeCF 
WhatsApp GFI De@F de 
KIFca de DeEJageEJ de 
KeOKF e chaDadaJ de 
[Ld@F FL de MbdeF.

3 IID^ aHL@ faQ aCLJ^F 
aF GeIKeEc@DeEKF 
IeC@g@FJF deJJaJ 
DLCheIeJ: aDbaJ 
eMaEg`C@caJ e S`@J da 
AJJeDbCe@a de DeLJ.
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GeJJFaJ. O DLE@cbG@F Je beEeSc@a E^F Jc da GIFO@D@dade da caG@KaC, cFDF da 
JLa CFcaC@Qa_^F geFgI[Sca EF eEKIFEcaDeEKF de aCgLDaJ IFdFM@aJ eJKadLa@J 
e da BR408, de DFdF HLe a c@dade ` caD@EhF GaIa HLeD DFIa eD FLKIFJ 
DLE@cbG@FJ4, eJGec@aCDeEKe HLaEdF F deJK@EF ` Rec@fe. A c@dade ` cFEhec@da 
GeCF aDGCF e MaI@adF cFD`Ic@F e, Da@J IeceEKeDeEKe, GaJJFL a cFEKaI cFD F 
GI@De@IF shopping center da Ieg@^F. Ser negociante, ter um negCcio, ter jeito 
para negociar, abrir um negCcio J^F eOGIeJJeeJ cFDLEJ EaJ cFEMeIJaJ eEKIe 
GeJJFaJ dF ba@IIF SaEKF AEKdE@F.                                       

AcFJKLDadF, deJde cI@aE_a, a acFDGaEhaI aJ KIaEJa_eeJ GFI De@F 
daJ HLa@J D@Eha D^e cFDGIaMa EFJJaJ IFLGaJ GeJJFa@J GaIa aJ feJK@M@dadeJ 
de SEaC de aEF e aHLeCaJ de caDa, DeJa e baEhF, EFKe@ HLe F FChaI 
eKEFgI[ScF HLe agFIa De GIFGFEhF a CaE_aI a eJJeJ Eegcc@FJ e ]J DLCheIeJ 
EegFc@aEKeJ De GeID@Ke deC@EeaI LDa aIgLDeEKa_^F HLe fFcaC@Qa dF@J 
aJGecKFJ fLEdaDeEKa@J: (1) aF GI@M@Ceg@aI eKEFgIaScaDeEKe aJ fFIDaJ de 
arranjar dinheiro, bLJcF de@OaI eD IeCeMF F HLaEKF FJ IeGeIKcI@FJ DFEeK[I@FJ 
daJ @EKeICFcLKFIaJ Je cFEJKIFeD e Je DaEKaD GFI De@F de ccd@gFJ de 
cFESaE_a, hFEIa e GIeJKbg@F HLe CheJ GeID@KeD a cI@a_^F de IeCa_eeJ 
dLIadFLIaJ de JFC@daI@edade e aD@Qade EaJ HLa@J F d@Ehe@IF ` DFIaCDeEKe 
DaIcadF e Je DFM@DeEKa eD c@IcL@KFJ cLIKFJ; e, GFI FLKIF CadF, (2) deDFEJKIaI 
F HLaEKF eJJeJ IeGeIKcI@FJ DFEeK[I@FJ Kec@dFJ aF CFEgF de geIa_eeJ KaD 
cFEM@M@dF cFD LDa @EfIaeJKILKLIa de SEaE_aJ GIFdLQ@da GeCaJ aC@aE_aJ eEKIe 
EJKadF e DeIcadF, EFDeadaDeEKe FJ GIFgIaDaJ de D@cIFcI`d@KF FI@eEKadF. 
AF KFDaI Ka@J aJGecKFJ cFDF ceEKIF da deJcI@_^F eKEFgI[Sca, bLJcF GdI eD 
M@J@b@C@dade E^F Jc FJ GFEKFJ de aGIFO@Da_^F e de d@JKaEc@aDeEKF, DaJ, 
JFbIeKLdF, FJ efe@KFJ HLe KIaEJfFIDaD KaEKF aJ GI[K@caJ SEaEce@IaJ daJ 
DLCheIeJ EegFc@aEKeJ HLaEKF aJ eJKIaK`g@aJ de LD ecFJJ@JKeDa SEaEce@IF 
DaIcadF GeCF cFEKIFCe da c@IcLCa_^F dF d@Ehe@IF e JLaJ GIFGFJKaJ de 
R@EcCLJ^FV daJ GeJJFaJ cCaJJ@ScadaJ cFDF GFbIeJ.           

FF@ DFM@dF GFI eJJe @EKeIeJJe HLe GIFGLJ ] D@Eha D^e a cFEJKIL_^F 
de LD d@[CFgF HLe Je abI@L a FLKIaJ DLCheIeJ e KeD @CLD@EadF, GaIa D@D, F 
DLEdF daJ EegFc@aEKeJ, dF HLaC eCa KaDb`D faQ GaIKe. J[ HLe M@MeDFJ eD 
eJKadFJ d@feIeEKeJ, a GI@De@Ia cFEMeIJa cFD Ma@Eha JFbIe a GeJHL@Ja FcFIIeL 
GFI KeCefFEe ELDa KaIde de J[badF, eD 08 de Da@F de 2021. CL@de@ eD Che 
@EfFIDaI JFbIe a IeaC@Qa_^F deJKa GeJHL@Ja e dF DeL @EKeIeJJe eD aGIeEdeI 
JFbIe aJ lojinhas (JLa e de JLaJ aD@gaJ), aJ M@ageEJ e aJ MeEdaJ. NeJKa 
aCKLIa da cFEMeIJa, JeEK@ HLe eCa ScFL cFEKeEKe cFD F DeL @EKeIeJJe EeJJeJ 
aJGecKFJ de JLa M@da, FJ HLa@J, GFI MeQeJ, fFIaD IaQeeJ de cFEMeIJaJ, 
cFET@KFJ e KeEJeeJ eEKIe EcJ, GF@J E^F eIa IaIF eCa Je MeI eEIedada eD dbM@daJ 

4 PFI eOeDGCF, 
SLILb@D, PaJJ@Ia, 

L@DFe@IF, LagFa dF 
CaIIF, LagFa de 

IKaeEga, TIacLEha`D, 
NaQaI` da MaKa, 

AC@aE_a, T@Dbafba.
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e d@ScLCdadeJ SEaEce@IaJ GFI caLJa dF DFdF cFDF DaEeAaMa JeLJ Eegcc@FJ. 
TaC faQeI eKEFgI[ScF KFIEaMa-Je GaIa D@D LDa GFJJ@b@C@dade aC@Ehada ]J 
d@JcLJJeeJ GIFGFJKaJ GeCa aEKIFGcCFga AEa CCaIa DaD[J@F dFJ SaEKFJ 
(2021a, b, c) JFbIe aJ @ETeOeeJ KecI@cF-DeKFdFCcg@caJ de Je faQeI RLD-
caDGF-eD-GIFceJJF-de-M@daV (2021a, G. 76) cFD GaIeEKeJ-@EKeICFcLKFIaJ, EF 
HLaC aJJLD@DFJ LDa GFJ@c@FEaC@dade mestiza (AEQaCdfa, 2005) HLe, eD 
gIaEde Ded@da, @EM@ab@C@Qa a eHLa_^F ReJKaI C[V e ReJKaI aHL@V GIFGFJKa GFI 
GeeIKQ (2018). PFI @JJF, eJKa eKEFgIaSa aC@EhaMa GaIeEKeJcFJ, @EK@D@dadeJ e 
afeK@M@dadeJ.                                                    

AF CFEgF da GeJHL@Ja de caDGF, aJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ fFIaD De 
de@OaEdF MeI a cFDGCeO@dade de JeLJ DLEdFJ, aCgF HLe De @EJK@gFL a@Eda 
Da@J Ea GIFdL_^F de LDa deJcI@_^F eKEFgI[Sca daJ GI[K@caJ e dFJ JeEK@dFJ 
daJ KIaEJa_eeJ HLe faQeD aJ DeIcadFI@aJ EegFc@adaJ GeCaJ @EKeICFcLKFIaJ 
c@IcLCaIeD Ea GeI@feI@a de CaIG@Ea. IE@c@e@ a GeJHL@Ja de caDGF @EKeIeJJadF 
EaJ @DGC@ca_eeJ dFJ Eegcc@FJ e dF EegFc@aI Ea GIFdL_^F de DLEdFJ GeCaJ 
@EKeICFcLKFIaJ, F HLe IeHLeI@a @EdagaI HLeD J^F aJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ, eD 
KeIDFJ de JeLJ GeIKeEc@DeEKFJ JFc@a@J, EFDeadaDeEKe cCaJJe, Ia_a, gaEeIF 
e geIa_^F; F HLe aJ CeMaD a EegFc@aI; HLa@J FJ JeEK@dFJ HLe aKI@bLeD aFJ 
JeLJ Eegcc@FJ; cFDF eJJeJ Eegcc@FJ Je aIK@cLCaD Ea cFDGFJ@_^F de JLaJ 
eOGeI@aEc@aJ GeJJFa@J e de KIabaChF; e F HLe aJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ 
GIFdLQeD e DFM@DeEKaD aF KeceIeD eJJe c@IcL@KF de KIFcaJ e de c@IcLCa_eeJ 
de DeIcadFI@aJ. TIaKaMaD-Je, GFIKaEKF, de GIeFcLGa_eeJ M@EcLCadaJ ]J 
HLeJKeeJ HLe cCaJJ@caDeEKe aE@DaD F debaKe aEKIFGFCcg@cF eD KFIEF daJ 
d@KaJ RGI[K@caJ ecFEdD@caJV, eJGec@aCDeEKe aHLeCaJ HLe deJKacaD aJ 
IeCa_eeJ de KIFca e FJ c@IcL@KFJ de dFEJ e cFEKIadFEJ. O KeDGF feQ-De 
GeIcebeI HLe aJ @EKeICFcLKFIaJ De cFEM@daMaD a IeGaIaI EFLKIFJ Eegcc@FJ 
aC`D daHLeCeJ HLe cFDGLEhaD aJ D@EhaJ CeDbIaE_aJ.

EEKIe LDa h@JKcI@a e FLKIa, eEKIe LD SF e FLKIF HLe cFJKLIaMaD eJJaJ 
D@EhaJ @EHL@I@_eeJ de GaIK@da, Ma@Eha e deGF@J MaICLce, C`C@a e Lfc@a, cFD 
HLeD DaEK@Me LDa @EKeICFcL_^F Da@J @EKeEJa, fFIaD chaDaEdF a D@Eha 
aKeE_^F ]J eJKIaK`g@aJ HLe GIFdLQ@aD FL CaE_aMaD D^F GaIa investir no 
negCcio. ED KFdaJ eCaJ, a DaEe@Ia cFDF eOGaEd@aD aJ EF_eeJ de d@Ehe@IF e 
MaCFI, KaC cFDF cFCFcadaJ GeCFJ ecFEFD@JKaJ (cFDF LD De@F de KIFca, 
LE@dade de cFEKa, De@F de GagaDeEKF, IeJeIMa de MaCFI), beD cFDF FJ LJFJ 
dadFJ aF d@Ehe@IF FbK@dF GFI De@F de GIFdLKFJ SEaEce@IFJ FfeIKadFJ GFI 
baEcFJ GfbC@cFJ e GI@MadFJ, cFDF F D@cIFcI`d@KF FI@eEKadF, aK@MaMa D@Eha 
JeEJ@b@C@dade eKEFgI[Sca. FaCF da FIgaE@Qa_^F de sorteios e da fFIDa_^F de 
gILGFJ GaIa aceJJaI eDGI`JK@DFJ e D@cIFcI`d@KFJ. CFDF MeIeDFJ Ea Je_^F 
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JegL@EKe, F JFIKe@F ` LDa DaEe@Ia de ALEKaI d@Ehe@IF eD GaIceI@a cFD LD 
gILGF de GeJJFaJ cFEhec@daJ e de cFESaE_a HLe faQeD cFEKI@bL@_eeJ eD 
d@Ehe@IF IegLCaI e GeI@Fd@caDeEKe. EEHLaEKF DFIe@ cFD D@Eha faDbC@a eD 
CaIG@Ea, M@M@ e GaIK@c@Ge@, @Ed@IeKaDeEKe, dFJ JFIKe@FJ. TFdaM@a, eD caDGF, de@-
De cFEKa HLe DeLJ cFEhec@DeEKFJ a IeJGe@KF dFJ JFIKe@FJ e daJ IeCa_eeJ de 
Ma@Eha cFD FJ baEcFJ eIaD baJKaEKe C@D@KadFJ.                          

AK` FJ aEFJ 2000, KaEKF Ma@Eha HLaEKF JLaJ M@Q@EhaJ E^F cFJKLDaMaD 
aceJJaI GIFdLKFJ SEaEce@IFJ FfeIec@dFJ GFI baEcFJ, cFDF cFEKaJ baEc[I@aJ, 
caIKeeJ de cI`d@KF e cheHLeJ, cFDGFEdF F gILGF HLe a C@KeIaKLIa aGFEKa 
cFDF RFJ JeD baEcFV (unbanked) (MLJaIaA; SDaCC, 2018). EJJaJ GeJJFaJ 
GaJJaIaD a JeI aCMF de LD cFEALEKF de GIFgIaDaJ e GFCbK@caJ HLe @EcCL@ 
deJde FIgaE@Qa_eeJ e fLEda_eeJ de deJeEMFCM@DeEKF DLCK@CaKeIa@J aK` 
cFIGFIa_eeJ, @EJK@KL@_eeJ de D@cIFSEaE_aJ e @EJK@KLKFJ de GeJHL@Ja 
acadaD@ca, aC`D dF GIcGI@F EJKadF GFI De@F de GFCbK@caJ GfbC@caJ. O FbAeK@MF 
GI@Ec@GaC deJJaJ a_eeJ eIa GIFDFMeI a @EcCLJ^F SEaEce@Ia deJJaJ 
GFGLCa_eeJ. A GIFGFJKa de @EcCLJ^F SEaEce@Ia fF@ GIFdLQ@da, JegLEdF eOGC@ca 
AEBe SchN@KKaP (2011), cFDF LDa HLeJK^F C@gada aFJ debaKeJ JFbIe 
deJeEMFCM@DeEKF e d@D@EL@_^F da GFbIeQa eD GabJeJ da WJ@a, WfI@ca, ELIFGa 
OI@eEKaC e AD`I@ca LaK@Ea, GFI De@F da GIFDF_^F dF aceJJF de GeJJFaJ 
DaKeI@aCDeEKe GFbIeJ a JeIM@_FJ SEaEce@IFJ cFDF eDGI`JK@DFJ (@Ed@M@dLaC FL 
eD gILGF), caIKeeJ de cI`d@KF e @EFMa_eeJ SEaEce@IaJ. DF GFEKF de M@JKa da 
MaI@edade de @EJK@KL@_eeJ eCeEcadaJ ac@Da, a aLKFIa aSIDa HLe, a deJGe@KF 
dFJ d@JcLIJFJ JFbIe IeJGFEJab@C@dade JFc@aC, a @EcCLJ^F SEaEce@Ia ` KaDb`D 
cFDGIeeEd@da cFDF LDa FGFIKLE@dade de DeIcadF, de DFdF HLe KaC 
@EcCLJ^F GFde JeI deJcI@Ka cFDF LD cFDGcJ@KF gCFbaC cFD DfCK@GCaJ eJcaCaJ, 
LDa MeQ HLe ` cFEJK@KLbda GFI JLAe@KFJ, K`cE@caJ e Iac@FEaC@dadeJ (SchN@KKaP, 
2011). 

Na Ded@da eD HLe D@EhaJ @EKeICFcLKFIaJ De eEJ@EaMaD JFbIe eJJeJ 
TLOFJ e IedeJ GFI FEde c@IcLCaD GeJJFaJ, cFEhec@DeEKFJ, GFCbK@caJ GfbC@caJ, 
KecEFCFg@aJ, DFIaC@dadeJ e d@Ehe@IFJ, fFIaD KaDb`D De aGIeJeEKaEdF a 
aKFIeJ hLDaEFJ e E^F-hLDaEFJ e a GI[K@caJ de fazer negCcios HLe GaJJaIaD 
a @EcCL@I, KaCMeQ cFDF KeEK[cLCFJ da @EcCLJ^F SEaEce@Ia, aJ KecEFCFg@aJ d@g@Ka@J, 
FJ GIFdLKFJ SEaEce@IFJ e JeLJ ageEKeJ (baEcFJ, ageEKeJ de D@cIFcI`d@KF, 
caIEaJ, caIKeeJ de cI`d@KF, eKc.). AF deJcIeMeI FJ cFEhec@DeEKFJ e aJ GI[K@caJ 
daJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ, deJeEMFCMF EeJKe KeOKF F aIgLDeEKF HLe eEfaK@Qa 
FJ DFdFJ GIcGI@FJ e cI@aK@MFJ cFDF eJJaJ DLCheIeJ gaEhaD FL aceJJaD 
d@Ehe@IF e F LJaD eJGec@ScaDeEKe Ea aIeEa de JeLJ Eegcc@FJ. AJJ@D, eOGCFIF 
aJ cFEeOeeJ eEKIe LDa Iede de cI`d@KF baJeada eD IeCa_eeJ Kec@da GeCaJ 
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DLCheIeJ EegFc@aEKeJ HLe fLEc@FEa a GaIK@I de ccd@gFJ CFca@J de cFESaE_a, 
hFEIa e GIeJKbg@F e LDa @EfIaeJKILKLIa de SEaE_aJ GIFdLQ@da GFI ageEKeJ, 
@EJK@KL@_eeJ, GFCbK@caJ e aIKefaKFJ dF DeIcadF HLe, JegLEdF JeEEa BLIIeCC 
(2018), ` FI@eEKada a [IeaJ LIbaEaJ, baJeadaJ eD baEcFJ e FLKIaJ 
@EJK@KL@_eeJ SEaEce@IaJ, e IegLCada GeCF EJKadF.

D@feIeEKe dF HLe fF@ deJKacadF eD aCgLDaJ eKEFgIaSaJ EaJ HLa@J Je 
FGee, de LD CadF, GI[K@caJ ecFEdD@caJ R@EfFIDa@JV, RKIad@c@FEa@JV, RbaJeadaJ 
eD IeCa_eeJ JFc@a@JV (GeeIKQ, 1962) e, de FLKIF, aHLeCaJ K@daJ cFDF RfFIDa@JV, 
aJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ dF ba@IIF SaEKF AEKdE@F De eEJ@EaIaD JFbIe aJ 
DaEe@IaJ cFDF aIK@cLCaD eD JLaJ GI[K@caJ cFK@d@aEaJ de KIabaChF, deJde 
2006, aJ KecEFCFg@aJ d@g@Ka@J (eJGec@aCDeEKe F aceJJF ] @EKeIEeK e a KeCefFEeJ 
DcMe@J HLe CheJ GeID@KeD LJaI F aGC@caK@MF WhatsApp) e FJ GIFdLKFJ 
SEaEce@IFJ (EFDeadaDeEKe eDGI`JK@DFJ e D@cIFcI`d@KF). NeJJe JeEK@dF, DeL 
aIgLDeEKF Je aC@Eha ] GeIJGecK@Ma deJeEMFCM@da GFI BLIIeCC (2018, G. 153), 
HLaEdF a aLKFIa deJKaca a EeceJJ@dade de eJcaGaI deJKa d@cFKFD@a 
(KIad@c@FEaC O DFdeIEF, @EfFIDaC O fFIDaC, eKc.) aF deJaSaI Ra EF_^F dLIadFLIa 
de KecEFCFg@a [e de SEaE_aJ] cFDF LD ageEKe eOKeIEF de DLdaE_a, LDa 
ILGKLIa Ea cLCKLIaV5, LDa MeQ HLe J^F cFcFEJKILbdaJ aKIaM`J daJ GI[K@caJ 
SEaEce@IaJ cFK@d@aEaJ e, acIeJceEKF, @EcFIGFIadaJ EFLKIaJ fFIDaJ de faQeI 
Eegcc@FJ e cFDGFI DLEdFJ.                                                

EJKe aIK@gF eJK[ FIgaE@QadF eD 03 Je_eeJ, aC`D deJKa @EKIFdL_^F. Na 
GI@De@Ia, RO Sorteio @ uma União: EEKIe NfDeIFJ, PeJJFaJ, D@Ehe@IFJ e 
PIFAeKFJV ` dada aEfaJe aF DFdF cFDF aJ @EKeICFcLKFIaJ ac@FEaD LDa Iede 
de IeCa_eeJ baJeada Ea cFESaE_a DfKLa e eD aC@aE_aJ fLEdadaJ EF gaEeIF 
GFI De@F da HLaC aIK@cLCaD GaIeEKeJcF, M@c@EaC@dade e aD@QadeJ cFD F 
FbAeK@MF de IeLE@I d@Ehe@IF GaIa @EMeJK@I eD JeLJ Eegcc@FJ. AJJ@D, deJKacF 
EeJKa Je_^F a cFDGCeO@dade da DFEKageD dFJ JFIKe@FJ e cFDF eCeJ 
cFDGeeD LD aDGCF IeGeIKcI@F DFEeK[I@F cFEJKILbdF e DFb@C@QadF EF cFK@d@aEF 
faD@C@aI, de KIabaChF e de aD@QadeJ DeK@cLCFJaDeEKe eCabFIadF GFI JLAe@KFJ 
@EKeIJecc@FEaCDeEKe DaIcadFJ. Na JegLEda Je_^F, RDepois do Dia 20 Eu Já 
Vou Me Aperreando: MLCheIeJ NegFc@aEKeJ, BaEcFJ e JeLJ PIFdLKFJ 
F@EaEce@IFJV abFIdF cFDF FJ GIFdLKFJ SEaEce@IFJ KaD J@dF @EKegIadFJ EaJ 
GI[K@caJ daJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ, de DaEe@Ia HLe EFJ GeID@Ke deJaSaI aJ 
EF_eeJ de MaCFI e de I@HLeQa GIcGI@aJ da ecFEFD@a DFdeIEa a GaIK@I da 
deJcI@_^F eKEFgI[Sca daJ fFIDaJ e Ieg@DeJ de MaCFI eD cFEKeOKFJ CFca@J de 
M@da. Fa_F @JJF deDFEJKIaEdF cFDF FJ d@Ehe@IFJ, EF GCLIaC, J^F d@feIeEc@adFJ 
FL DaIcadFJ GeCaJ @EKeICFcLKFIaJ cFEfFIDe JLa DaKeI@aC@dade, GIFMeE@aEc@a e/
FL LJF, aC`D de DaGeaI FJ DFdFJ GIcGI@FJ e cI@aK@MFJ cFDF eCaJ KIaEJ@KaD 

5 AF CFEgF dF KeOKF, 
FGKe@ GFI aGIeJeEKaI aJ 
GaJJageEJ de 
KIabaChFJ eJcI@KFJ eD 
FLKIFJ @d@FDaJ eD 
CbEgLa GFIKLgLeJa. 
AJJ@D, KFdaJ aJ 
KIadL_eeJ fFIaD fe@KaJ 
GFI D@D.
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O Sor eio % !ma Uni#o: Entre N"meros, Pessoas, Dinheiros e Projetos

ED Je KIaKaEdF daJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ, Ma@Eha De eOGC@cFL HLe, 
eD geIaC, eCaJ cFJKLDaD @E@c@aI JeLJ Eegcc@FJ HLaEdF cFEJegLeD arranjar 
FL juntar algum dinheiro, F HLe GFde FcFIIeI de M[I@aJ DaEe@IaJ e J@KLa_eeJ 
eJGecbScaJ, cFDF deJcIeMF a GaIK@I de agFIa. O @EKeIeJJe da DLCheI eD 
EegFc@aI GFde JLIg@I a HLaCHLeI DFDeEKF, eD geIaC decFIIeEKe da 
EeceJJ@dade de KIabaChaI e KeI JeL GIcGI@F d@Ehe@IF FL eD J@KLa_eeJ 
b@FgI[ScaJ HLe IecCaDaD deCaJ a KeJJ@KLIa de LD IecFDe_F, cFDF 
JeGaIa_eeJ, d@McIc@FJ e IeKFIEFJ a CaIG@Ea aGcJ GeIbFdFJ M@MeEdF fFIa, F HLe 
cFJKLDa IeHLeIeI LD IeGFJ@c@FEaDeEKF da DLCheI EaJ IeCa_eeJ DaKeI@a@J da 
M@da cFK@d@aEa. NFJ DFDeEKFJ eD HLe aJ @EKeICFcLKFIaJ De IeCaKaMaD Ka@J 
J@KLa_eeJ e IeGFJ@c@FEaDeEKFJ, JLaJ EaIIaK@MaJ Je aGIFO@DaMaD deM@dF aF 
IeCeMF dadF ] cFEd@_^F de JeI DLCheI ELD DLEdF eD HLe F GFEKF de M@JKa dF 
hFDeD KeEKaMa Je @DGFI, hegeDFE@QaEdF-Je. TaC cFEKeOKF IeHLeI@a deCaJ 
cFEhec@DeEKFJ e K[K@caJ GaIa eEfIeEKaI aJ EeceJJ@dadeJ @DGFJKaJ GeCa M@da.

Na h@JKcI@a de MaICLce, GFI eOeDGCF, cFDe_aI a EegFc@aI cFD IFLGaJ 
fF@ Da@J LDa HLeJK^F de EeceJJ@dade dF HLe aGeEaJ de @EKeIeJJe. AGcJ F 
K`ID@EF dF JeL caJaDeEKF cFD T@F CaeKaEF, @ID^F de Ma@Eha, eCa MFCKFL a 
DFIaI Ea caJa da D^e cFD JeLJ dF@J SChFJ a@Eda cI@aE_aJ. AF cFDeEKaI 
cFD@gF e cFD JLa SCha, TaPEaIa, JFbIe a EeceJJ@dade de cI@aI FJ SChFJ, 
MaICLce deJKacFL: homem eu já conhecia e naquele momento meu foco era 
os meus 9lhos. Eu pensei: vou trabalhar para criar meus 9lhosF Não dava para 
colocar foco em homem. Com a luta do dia a dia não dava tempo nem de me 
arrumar. NaHLeCa EF@Ke de MeI^F, eD AaEe@IF de 2022, eJK[MaDFJ FJ KIaJ 
JeEKadFJ EF KeIIa_F da caJa FEde hFAe DFIaD D^e e SCha, HLaEdF TaPEaIa 
GeIgLEKFL Je MaICLce, cFD KFdF aHLeCe KIabaChF, perdeu de viver a vida como 
mulher e Je JeEK@a IeaC@Qada cFDF GIFSJJ@FEaC. SeD GeEJaI dLaJ MeQeJ, 
MaICLce IeJGFEdeL HLe J@D GFIHLe lutou e conseguiu cumprir com suas 
obrigaçDes. AF eOGC@caI ] SCha F HLe J@gE@ScaMa GaIa eCa JeI LDa GeJJFa 
IeaC@Qada GIFSJJ@FEaCDeEKe, a D^e aSIDFL HLe ` cumprir com suas 
obrigaçDes naquilo que vocA gosta de fazer. NF cLDGI@DeEKF deJJaJ 
FbI@ga_eeJ, MaICLce cFEKFL cFD F aGF@F de JLa D^e e deDa@J faD@C@aIeJ.  

CFDF GFLcaJ DLCheIeJ KaD aCgLD d@Ehe@IF gLaIdadF GaIa daI F 

eEKIe baEcFJ GfbC@cFJ e GI@MadFJ cFD F @EKL@KF de eDGIeJKaI d@Ehe@IF e @EMeJK@I 
eD JeLJ Eegcc@FJ. PFI SD, Ea KeIce@Ia Je_^F @EK@KLCada RTem um Entrelaçado 
Entre as Pessoas que Negociam: ACgLDaJ NFKaJ F@Ea@JV aGIeJeEKF aJ 
cFEJ@deIa_eeJ SEa@J.                                            
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GFEKaG` @E@c@aC EFJ Eegcc@FJ, E^F ` IaIF cFEKaI cFD GeJJFaJ da faDbC@a, cFDF 
a D^e FL F DaI@dF, HLe eDGIeJKaD FL d^F F MaCFI EeceJJ[I@F. NF caJF de 
MaICLce, fF@ JLa D^e HLeD Che eDGIeJKFL, eD 1998 U aEF de JLa JeGaIa_^F 
U, R$300,00 GaIa GFdeI M@aAaI a CaILaIL e cFDe_aI a EegFc@aI. A GeJJFa 
IeJGFEJ[MeC GeCa @E@c@a_^F de MaICLce EF Eegcc@F de IFLGaJ fF@ LDa de JLaJ 
K@aJ HLe DFIa eD LagFa de IKaeEga, c@dade M@Q@Eha a CaIG@Ea. EJKa K@a eIa 
EegFc@aEKe de IFLGaJ e cFDGIaMa JLaJ DeIcadFI@aJ eD CaILaIL. ECaJ 
M@aAaIaD ELDa BeJKa U LD K@GF de MaE baJKaEKe GFGLCaI Ea Ieg@^F. CFD F 
d@Ehe@IF HLe K@Eha, MaICLce cFEJegL@L cFDGIaI cLecaJ, caCc@EhaJ e LDa 
cFCcha. J[ eD caJa, eCa feQ LDa C@JKa de GeJJFaJ HLe cFEJ@deIFL cFDF 
GFJJbMe@J cFDGIadFIaJ de JLaJ Ge_aJ de IFLGaJ e Ja@L GaIa MeEdeI de GFIKa 
eD GFIKa GedaCaEdF ELDa b@c@cCeKa. AJ IFLGaJ @aD ELDa ca@Oa de RFE 
MFEK@CCa, LDa DaIca de ILD, GIeJa aF bagage@IF da b@c@cCeKa de DFdeCF baIIa 
c@IcLCaI da MFEaIB. ED DeEFJ de HL@EQe d@aJ, cFEKFL MaICLce FIgLChFJa, 
KFdaJ aJ Ge_aJ eJKaMaD MeEd@daJ, eOceKF a cFCcha HLe acabFL JeEdF 
cFDGIada GeCa JLa D^e. ECa cFEJegL@L IeLE@I LD CLcIF de R$ 200,00. ED JLa 
JegLEda M@ageD, dLaJ JeDaEaJ deGF@J da GI@De@Ia, eCa cFEKFL cFD R$ 
500,00 GaIa GFdeI cFDGIaI EFMFJ GIFdLKFJ e daC@ eD d@aEKe F Eegcc@F Jc 
cIeJceL.

H[ KaDb`D aJ J@KLa_eeJ eD HLe a DLCheI HLe GIeKeEde EegFc@aI 
Iecebe JLa GaIKe eD d@Ehe@IF da MeEda de aCgLD @DcMeC aGcJ JeGaIa_^F FL 
d@McIc@F. SFLbe cFEMeIJaEdF cFD Ma@Eha HLe a @ID^ ZeSEha, GFI eOeDGCF, 
cFDe_FL a EegFc@aI deGF@J HLe IecebeL GaIKe dF MaCFI adHL@I@dF cFD a 
MeEda de LD primeiro andar6, FEde DFIaMa aK` eEK^F cFD JeL DaI@dF e JLaJ 
KIaJ SChaJ. CFD eJKe d@Ehe@IF, eCa Gdde @E@c@aI JeL Eegcc@F, aJJLD@I aJ 
deJGeJaJ da caJa e cFDGIaI LD EFMF CFcaC GaIa IeJ@d@I.

Lfc@a de TFKc De cFEKFL LD FLKIF Ae@KF de aIIaEAaI F d@Ehe@IF: vender 
revista. VeEdeI IeM@JKa ` LDa fFIDa de EegFc@aI baJKaEKe d@fLEd@da eEKIe 
DLCheIeJ dF ba@IIF SaEKF AEKdE@F, eD geIaC eD GaIaCeCF cFD FLKIaJ fFIDaJ de 
gaEhaI d@Ehe@IF, e cFEJ@JKe eD JeI IeMeEdedFIa de GIFdLKFJ cFDF cFJD`K@cFJ 
e aIK@gFJ de caJa e eJK@CF de eDGIeJaJ cFDF AMFE, HeIDeJ, DeM@CCLJ e NaKLIa 
d@MLCgadFJ eD JeLJ caK[CFgFJ (aJ IeM@JKaJ). A IeMeEdedFIa Iecebe de 20 a 
30% dF MaCFI MeEd@dF, a chaDada comissão. Na DaEh^ eD HLe cFEMeIJe@ 
cFD Lfc@a eD JLa CFA@Eha Ea RLa da Fe@I@Eha, eCa De d@JJe HLe cFD F d@Ehe@IF 
daJ cFD@JJeeJ M@aAFL cFD LDa aD@ga GaIa L@DFe@IF, cFDGIFL IeKaChFJ de 
Kec@dFJ GaIa faQeI caC_eeJ de hFDeD e DLCheI e FJ MeEd@a EaJ fe@IaJ de 
CaIG@Ea, TIacLEha`D e AIa_F@aba. AC`D de MeEdeI IeM@JKa, Lfc@a KaDb`D 
ALEKFL d@Ehe@IF GaIK@c@GaEdF de JFIKe@FJ FIgaE@QadFJ GFI FLKIaJ DLCheIeJ, 

6 EDbFIa F KeIDF fa_a 
aCLJ^F aGeEaJ ] GaIKe 
JLGeI@FI dF @DcMeC, eCe 
` LK@C@QadF GaIa Je 
IefeI@I ] JLa KFKaC@dade. 
NF caJF eD KeCa, F 
@DcMeC @EcCLba LD GFEKF 
cFDeIc@aC EF K`IIeF e 
LDa caJa EF GI@De@IF 
aEdaI.
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@EcCLJ@Me Ma@Eha. TIaKa-Je de GI[K@ca HLe aJJLDe d@feIeEKeJ KeIDFJ eD 
cFEKeOKFJ GaIK@cLCaIeJ: RcCLbeJ de cFEKI@bL@_^F, GFLGaE_aJ, JFc@edadeJ de 
eDGI`JK@DF DfKLF, cCLbeJ JFC@d[I@FJ, gILGFJ de GFLGaE_a, JFc@edadeJ 
aD@g[Me@JV (GeeIKQ, 1962, G. 242).     

Na C@KeIaKLIa aEKIFGFCcg@ca, F JFIKe@F ` deJcI@KF cFDF aJJFc@a_^F de 
GFLGaE_a e cI`d@KF IFKaK@MFJ (rotating savings and credit associations U 
ROSCAS) FL aJJFc@a_^F de cI`d@KF IFKaK@MF (rotating credit associations) (LFN, 
1995), HLe cFEJ@JKe ELD fLEdF fE@cF cFDGFJKF GFI cFEKI@bL@_eeJ SOaJ de 
cada DeDbIF da aJJFc@a_^F, d@JKI@bLbdaJ eD @EKeIMaCFJ SOFJ (d@[I@a, JeDaEaC 
FL DeEJaC) e de fFIDa @EKegIaC a cada DeDbIF, cFEfFIDe LDa FIdeEa_^F da 
GFJ@_^F de cada GeJJFa (GeeIKQ, 1962; AIdeEeI, 1964; LFN, 1995). S^F dLaJ 
aJ GI@Ec@Ga@J caIacKeIbJK@caJ daJ aJJFc@a_eeJ de cI`d@KF IFKaK@MF, JegLEdF 
Sh@ICeP AIdeEeI (1964): a IFKa_^F, aGFEKada GFI GeeIKQ (1962), e a 
IegLCaI@dade, acIeJceEKada GeCa aLKFIa. De acFIdF cFD eJKa fCK@Da, JeD a 
IegLCaI@dade da cFEKI@bL@_^F E^F h[ IFKaK@M@dade dF cI`d@KF, GFI @JJF, EF 
eJKLdF de aJJFc@a_eeJ de cI`d@KF IFKaK@MF deMe-Je cFEJ@deIaI E^F Jc a 
fIeHLaEc@a da cFEKI@bL@_^F cFDF KaDb`D F KeDGF GaIa HLe a IFKa_^F Je 
cFDGCeKe, A[ HLe aF cFDGCeKaI F c@IcL@KF, a aJJFc@a_^F GFde FL E^F JeI Iefe@Ka 
FL GeIGeKLada (AIdeEeI, 1964). Ma@Eha, GFI`D, cFEce@KLFL FJ JFIKe@FJ cFDF 
uma união: uma ajuda a outra. O importante @ que cada uma se sirva e que 
pague certo [E^F aKIaJe] para todo mundo receber no dia. EJKa deSE@_^F dFJ 
JFIKe@FJ deJaSa cFEceG_eeJ Da@J ecFEFD@c@JKaJ deJJe K@GF de GI[K@ca, cFDF 
Je FbJeIMa eD BeJCeP, CFaKe e LFLIP (1993), LDa MeQ HLe JaC@eEKa JeLJ 
DfCK@GCFJ JeEK@dFJ, JLa TeO@b@C@dade e GCaJK@c@dade (TI@Edade, 2015), F HLe 
aGFEKa a EeceJJ@dade de aCaIgaI JLa cFDGIeeEJ^F GaIa aC`D dFJ aJGecKFJ 
ecFEdD@cFJ, cFDF bLJcF JLbC@EhaI aHL@. 

EEKIe GeJJFaJ IeJ@deEKeJ EF ba@IIF SaEKF AEKdE@F, FJ JFIKe@FJ J^F cada 
MeQ Da@J eJcaJJFJ, JeAa GeCa faCKa de GeJJFaJ @EKeIeJJadaJ eD GaIK@c@GaI 
deCeJ, JeAa GeCF GeHLeEF EfDeIF de DLCheIeJ HLe JabeD DFEK[-CFJ, F HLe FJ 
KFIEaD baJKaEKe cFEcFII@dFJ. DLIaEKe a GeJHL@Ja de caDGF, D@Eha D^e eIa a 
fE@ca GeJJFa HLe FIgaE@QaMa JFIKe@FJ aC@. ED LDa daJ EFJJaJ cFEMeIJaJ Che 
GeIgLEKe@ HLaEdF cFDe_FL a FIgaE@Q[-CFJ e cFD HLeD aGIeEdeL. SaLdFJa 
dFJ KeDGFJ de aEK@gaDeEKe e, aF DeJDF KeDGF, FIgLChFJa de JeI hFAe a 
fE@ca FIgaE@QadFIa de JFIKe@FJ, Ma@Eha Je DFJKIFL c@eEKe da 
IeJGFEJab@C@dade decFIIeEKe da cFESaE_a e aD@Qade HLe CheJ J^F 
deGFJ@KadaJ e cFEKFL-De HLe a GI@De@Ia MeQ HLe GaIK@c@GFL de LD JFIKe@F 
eJKaMa gI[M@da de D@D U eL EaJc@ eD Da@F de 1983. 

NaHLeCa aCKLIa, Ma@Eha Je eEgaAFL ELD JFIKe@F FIgaE@QadF GFI IID^ 
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D@d@, LDa JeEhFIa EegIa @dFJa HLe DFIaMa EF DeJDF ba@IIF e eIa a DaKI@aIca 
de JLa faDbC@a. EL a cFEhec@ HLaEdF cI@aE_a, GF@J aC`D de fIeHLeEKaIDFJ a 
DeJDa @gIeAa, eIa aD@gF de JeLJ EeKFJ e cFJKLDaMa acLd@I ] caC_ada de JLa 
caJa, FEde bI@Ec[MaDFJ e cFEMeIJ[MaDFJ CFEgaDeEKe. IID^ D@d@ eIa JFgIa 
da IID^ L@ca e eCaJ FIgaE@QaMaD ALEKaJ FJ JFIKe@FJ, aC`D de JeIeD 
EegFc@aEKeJ. IID^ D@d@ K@Eha LD baEcF Ea fe@Ia de CaIG@Ea EF HLaC MeEd@a 
IFLGaJ cFDGIadaJ EF AgIeJKe GeIEaDbLcaEF, aJJ@D cFDF aJ EegFc@aEKeJ 
@EKeICFcLKFIaJ EeJKa eKEFgIaSa. J[ IID^ L@ca, cFDF K@Eha SChFJ GeHLeEFJ ] 
`GFca e cL@daMa da caJa, ScaMa IeJGFEJ[MeC GFI EegFc@aI Ea M@Q@EhaE_a. IID^ 
D@d@ DFIIeL EFJ aEFJ 1990 e hFAe IID^ L@ca, KaDb`D DLCheI EegIa e, agFIa, 
@dFJa, cFEK@ELa EegFc@aEdF, DaJ de@OFL de KeI baEcF Ea fe@Ia da c@dade (F 
HLaC ScFL JFb JLa IeJGFEJab@C@dade cFD a DFIKe da DaKI@aIca) e DFEKFL LDa 
CFA@Eha de IFLGaJ. LeDbIF-De de @I ] caJa deCaJ, acFDGaEhadF de aCgLDa 
daJ D@EhaJ @ID^J Da@J MeChaJ, CeMaI F dinheiro do sorteio U DFdF cFDF Je 
IefeI@aD ] GaIceCa a JeI Gaga FL ] KFKaC@dade dF d@Ehe@IF ALEKadF EF JFIKe@F. 
AJJ@D cFDF Ma@Eha JLbC@EhFL eD JLa EaIIaK@Ma, CaKaI@Ea TI@Edade (2015) 
KaDb`D deJKacFL a ceEKIaC@dade de DLCheIeJ @dFJaJ Ea FIgaE@Qa_^F de xitiki 
eD MaGLKF, MF_aDb@HLe. O xitiki ` LDa aJJFc@a_^F de GeJJFaJ e de 
cFDGFJ@_^F de fLEdFJ eD d@Ehe@IF. A aLKFIa aSIDa HLe aJ DLCheIeJ Da@J 
MeChaJ J^F fLEdaDeEKa@J Ea GIFdL_^F de LDa Iede de IeCa_eeJ cFEJK@KLK@Ma e 
cFEJK@KL@EKe dF xitiki.

A h@JKcI@a de Ma@Eha cFD FJ JFIKe@FJ KeD @Ebc@F aGcJ JeL IeKFIEF a 
CaIG@Ea, deGF@J de M@MeI eD Rec@fe EaJ d`cadaJ de 1960 e 1970, FEde 
KIabaChFL cFDF eDGIegada dFD`JK@ca e cFEheceL F DeL Ga@, HLe eIa 
Iec@feEJe. DeGF@J GaJJFL aCgLEJ DeJeJ DFIaEdF eD NaKaC, caG@KaC dF R@F 
GIaEde dF NFIKe, A[ caJada cFD Pa@EhF. De NaKaC MFCKFL a DFIaI eD CaIG@Ea 
eD 1981. AF IegIeJJaI GeIcebeL HLe A[ E^F eIa K^F conhecida EF ba@IIF, 
eOceKF GFI GeJJFaJ cFD HLeD A[ DaEK@Eha IeCa_eeJ aEKeI@FIeJ. NFJ GI@De@IFJ 
deQ aEFJ aGcJ JLa MFCKa KIabaChFL MeEdeEdF prestação GaIa KeIce@IFJ. 

Vender prestação ` a fFIDa de Je IefeI@I aF KIabaChF de GeJJFaJ HLe 
eIaD cFEKIaKadaJ GFI EegFc@aEKeJ FL cFDeIc@aEKeJ CFca@J GaIa MeEdeI 
GIFdLKFJ d@MeIJFJ (FJ DeJDFJ daJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ, DaJ eD Da@FI 
eJcaCa) de caJa eD caJa, F HLe @DGC@caMa eD M@aAaI eEKIe aJ c@dadeJ da 
Ieg@^F. Ma@Eha, GFI eOeDGCF, MeEdeL GIeJKa_^F eD LagFa dF CaIIF, LagFa de 
IKaeEga, TIacLEha`D e NaQaI` da MaKa. AF DeJDF KeDGF eD HLe MeEd@a 
GIeJKa_^F, eCa fF@ cFEJKIL@EdF LDa fIegLeJ@a cFDGFJKa GeCaJ GeJJFaJ GaIa 
HLeD cFJKLIaMa IFLGaJ EFJ hFI[I@FJ eD HLe eJKaMa eD caJa, F HLe Che 
GeID@K@L Je KFIEaI cFEhec@da. SeI cFEhec@da, cFEfFIDe De eOGC@cFL, eIa LD 
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dFJ aKI@bLKFJ GaIa JeI LDa FIgaE@QadFIa de JFIKe@FJ e, GFIKaEKF, GaIa aIIaEAaI 
d@Ehe@IF.

Na EFJJa caJa, FJ afaQeIeJ dFD`JK@cFJ e F cL@dadF daJ cI@aE_aJ 
DeEFIeJ cFDGLEhaD F IFC de IeJGFEJab@C@dadeJ daJ D@EhaJ @ID^J Da@J 
MeChaJ (Ma@Eha KeD Je@J SChaJ e KIaJ SChFJ, KFdaJ/FJ M@MaJ/FJ). D@feIeEKe de  
AEgeCa e MaICLce HLe GIec@JaIaD GaIaI JeLJ Eegcc@FJ GaIa aKeEdeI JLaJ 
FbI@ga_eeJ faD@C@aIeJ, F DFdF cFDF Ma@Eha cFEdLQ@a a caJa a de@OaMa Da@J 
C@MIe GaIa F KIabaChF cFD GIeJKa_eeJ e cFJKLIaJ, A[ HLe Che cab@a a KaIefa de, 
GIaK@caDeEKe JFQ@Eha, JLJKeEKaI DaKeI@aCDeEKe KFda a faDbC@a. H[ aHL@ LD 
c@IcL@KF HLe @EKeIJecc@FEa gaEeIF, Ia_a, faDbC@a e IeEda. AF GaJJF HLe Ma@Eha 
GFd@a KIabaChaI Da@J C@MIeDeEKe GaIa cLDGI@I JLaJ IeJGFEJab@C@dadeJ 
SEaEce@IaJ cFD a DaELKeE_^F da caJa e daJ/FJ SChaJ/FJ, A[ HLe DeL Ga@, 
DeJDF M@MeEdF eD caJa, cFEKI@bLba GFLcF e eJGFIad@caDeEKe, IefFI_aMa GaIa 
D@EhaJ @ID^J aJ DeJDaJ FbI@ga_eeJ geEeI@ScadaJ. 

AC`D de MeEdeI GIeJKa_^F e cFJKLIaI, GaIK@c@GaI dFJ JFIKe@FJ 
FIgaE@QadFJ GFI IID^ D@d@ e IID^ L@ca fF@ LDa @DGFIKaEKe fFEKe de d@Ehe@IF GFI 
DL@KF KeDGF, DaJ E^F IeJLCKFL ELD aGIeEd@QadF Da@J d@IeKF JFbIe FJ 
DeaEdIFJ deJJa união. QLaEdF Je KFIEFL LDa DLCheI cFEhec@da EF ba@IIF, 
LDa cFEd@_^F HLe Ma@Eha afeI@a GeCF EfDeIF de GeJJFaJ HLe bLJcaMaD 
JeLJ JeIM@_FJ de cFJKLIe@Ia cFD IegLCaI@dade, eCa A[ GaIK@c@GaMa de JFIKe@FJ 
FIgaE@QadFJ GFI FLKIaJ DLCheIeJ, cFDF JLa cLEhada NaCda. T@a NaCda, cFDF 
eL a chaDF, ` caJada cFD DeL T@F Zeca, FLKIF @ID^F da D@Eha D^e. ECa 
EaJceL, Je cI@FL e M@MeL aK` a d`cada GaJJada EF ba@IIF de NFMa DeJcFbeIKa, 
Ea QFEa EFIKe de Rec@fe e hFAe DFIa EFJ C@D@KeJ eEKIe OC@Eda e a caG@KaC 
GeIEaDbLcaEa. 

AC`D de cFEM@daI Ma@Eha GaIa GaIK@c@GaI dFJ JFIKe@FJ HLe FIgaE@QaMa A[ 
EFJ aEFJ 1990, T@a NaCda eJK@DLCFL-a a KaDb`D FIgaE@Q[-CFJ eD CaIG@Ea. 
CFEfFIDe De IeCaKFL, aprendi com Nalda. Ela me explicava e eu fazia. ED 
JLaJ GI@De@IaJ MeQeJ cFDF FIgaE@QadFIa, Ma@Eha feQ JFIKe@FJ de 
GeI@Fd@c@dade JeDaEaC e HL@EQeEaC. Sc deGF@J cFDe_FL a FIgaE@QaI JFIKe@FJ 
DeEJa@J, M@JKF HLe EeJKeJ KLdF eIa Da@FI: F EfDeIF de GeJJFaJ, F KeDGF e F 
MaCFI U F HLe @DGC@ca eD Da@FI EbMeC de conhecimento FL aD@Qade e cFESaE_a 
eEKIe aJ GeJJFaJ GaIK@c@GaEKeJ. D@feIeEKe dF JeEK@dF de JeI cFEhec@da, 
cFDeEKadF aEKeI@FIDeEKe, Ma@Eha De eOGC@cFL HLe cFEhec@da KaDb`D @ uma 
pessoa que sempre passa aqui na frente [de caJa], dá bom dia, dá boa tarde, 
mas não @ prCxima, @ sC uma pessoa que vocA conhece de todo dia. É 
diferente daquela pessoa [aD@ga] que @ mais prCxima, chega, entra [eD 
caJa], toma um cafezinho, @ minha cliente de costura, de compra e vocA sabe 
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que a pessoa @ boa de pagar, de fazer negCcio. 
CFD a aLKFI@dade de HLeD ` a fE@ca EF IaDF, Ma@Eha De eOGC@cFL 

HLe, GFI Da@J HLe HLaCHLeI GeJJFa GFJJa FIgaE@QaI LD JFIKe@F, ` 
fLEdaDeEKaC IeLE@I caIacKeIbJK@caJ cFDF ser organizada, ser de con9ança e 
conhecer pessoas que não sejam atrapalhadas (EF JeEK@dF de HLe hFEIeD 
cFD FJ cFDGIFD@JJFJ cFD IegLCaI@dade e GFEKLaC@dade). PaIa Ma@Eha, a 
cFESaE_a K@Eha HLe JeI DfKLa: não sC eu preciso con9ar na pessoa. Ela 
tamb@m precisa con9ar em mim. A con9ança @ uma con9ar na outra. CCaIF 
eJK[ HLe eCa IefEe Ka@J aKI@bLKFJ, GFI @JJF Je @deEK@ScFL cFDF a cabeça do 
sorteio, FL JeAa, dFD@Ea F cFEhec@DeEKF EeceJJ[I@F ] FIgaE@Qa_^F e 
cFDGCeKFL: o meu povo já está acostumado [cFD eCa] de muito tempo. 

AJJ@D, GaIK@c@GaD dFJ JFIKe@FJ GeJJFaJ HLe eCa cFEhece e cFD HLeD 
DaEK`D LDa IeCa_^F de cFESaE_a DfKLa: JeaE de C`C@a, DaCDaIeJ, S@DFEe 
de T@Ka, ZeQ@Ka, ZaQa, DaE@CDa e LDaJ M@Q@EhaJ de ZeQ@Ka, deEKIe FLKIaJ7. A 
cFESaE_a aHL@ GaJJa E^F Jc GeCF faKF deJJaJ GeJJFaJ Che cFEheceIeD, DaJ 
KaDb`D GFIHLe, EFJ JFIKe@FJ HLe eCa FIgaE@Qa, IecebeD F d@Ehe@IF EF d@a 
GIeM@JKF: eu ligo para a pessoa um dia antes do dia de pagar e digo: o 
dinheiro vai estar pronto amanhã de oito horas da noite, eOGC@cFL-De Ma@Eha. 
NF d@a e Ea hFIa cFDb@EadFJ, a GeJJFa GaJJa eD JLa caJa e F d@Ehe@IF eJK[ 
C[, d@feIeEKe de LDa FLKIa DLCheI HLe IeLE@a F d@Ehe@IF, gaJKaMa e, GFI @JJF, 
aKIaJaMa F GagaDeEKF ]J GeJJFaJ. D@feIeEKe de aCgLDaJ ROSCAS deJcI@KaJ 
eD FLKIaJ eKEFgIaSaJ (GeeIKQ, 1962; TI@Edade, 2015), EF JFIKe@F E^F h[ 
FIgaE@Qa_^F de LD eEcFEKIF EF HLaC aJ GeJJFaJ Je IefEeD e IeaC@QaD aJ 
KIFcaJ FL GagaDeEKFJ e faQeD FLKIaJ aK@M@dadeJ, cFDF CaEcheJ e 
bI@Ecade@IaJ, F HLe, Ea Ce@KLIa de TI@Edade (2015) faQ dF xitiki DF_aDb@caEF, 
KaDb`D, LDa Iede de JFc@ab@C@dade. CFDF HLeD cFEcCLba aHLeCe GFEKF de 
EFJJa cFEMeIJa, Ma@Eha aC@EhaMFL: @ muito bom receber a con9ança das 
pessoasF DeJde HLe Je KFIEFL cabe_a dFJ JFIKe@FJ, eCa de@OFL de JeI 
GaIK@c@GaEKe EaHLeCeJ HLe eIaD FIgaE@QadFJ GFI FLKIaJ GeJJFaJ.

A @DGFIK\Ec@a dFJ JFIKe@FJ GFde JeI M@JKa EFJ LJFJ HLe aJ GeJJFaJ 
GaIK@c@GaEKeJ faQeD deCeJ. AC`D dFJ LJFJ fe@KFJ GeCaJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ 
EF @EKL@KF de ALEKaI d@Ehe@IF FL @EMeJK@I EF Eegcc@F, Ma@Eha eOeDGC@ScFL cFD F 
caJF de LD hFDeD HLe h[ aEFJ GaIK@c@Ga dFJ JFIKe@FJ GFI eCa FIgaE@QadFJ e, 
cFD F d@Ehe@IF Ieceb@dF, A[ cFDGIFL LD KeIIeEF, cFEJKIL@L e aIILDFL JLa 
caJa. AC`D deCe, JLa cLEhada KaDb`D A[ GaIK@c@GFL de LD JFIKe@F GaIa FbKeI 
F d@Ehe@IF HLe Che GeID@K@L faQeI JLa feJKa de caJaDeEKF. NF JFIKe@F HLe 
Ma@Eha FIgaE@QFL eEKIe 2021 e 2022, F d@Ehe@IF HLe eCa DeJDa IecebeL 
GeID@K@L-Che G@EKaI JLa caJa (aCgF cFDLD eD CaIG@Ea EF DaJ de deQeDbIF 

7 JeaE ` SChF de C`C@a, 
aD@ga de @Ef\Ec@a, 
cC@eEKe de cFJKLIa e 
cFDadIe de Ma@Eha. 
S@DFEe ` SCha de T@Ka, 
aD@ga, cC@eEKe de 
cFJKLIa e de cFDGIa e 
M@Q@Eha de Ma@Eha. 
DaE@CDa ` a EeKa Da@J 
MeCha de Ma@Eha, SCha 
da D@Eha @ID^ AEa 
PaLCa.
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deM@dF ]J feJKaJ de SEaC de aEF), IefFIDaI F fFIIF de geJJF da lojinha HLe 
haM@a deJabadF e GagaI aCgLDaJ dbM@daJ.

EJKe JFIKe@F KeMe @Ebc@F eD deQeDbIF de 2021, KeMe GeI@Fd@c@dade 
DeEJaC e a Da@FI@a daJ GeJJFaJ HLe F @EKegIFL eIa gente que negocia e Je 
d@JKI@bLbIaD eEKIe JeLJ 10 EfDeIFJ (F@gLIa 1). Cada EfDeIF IeGIeJeEKa LD 
DaJ e a GFJ@_^F daJ GeJJFaJ ` EegFc@ada cFD Ma@Eha, GFdeEdF subir ou 
descer cFEfFIDe JeL gIaL de EeceJJ@dade. O MaCFI a JeI Ieceb@dF cFD F 
JFIKe@F MaI@a cFEfFIDe a GaIceCa. NeJKe, aJ GaIceCaJ eIaD de R$ 300,00 
DeEJa@J, KFKaC@QaEdF LD DFEKaEKe de R$ 3.000,00. CFDF EaHLeCe DaJ eD 
HLe a GeJJFa Iecebe eCa E^F GIec@Ja GagaI JLa GaIceCa, F DFEKaEKe a JeI 
efeK@MaDeEKe GagF ` R$ 2.700,00. H[ J@KLa_eeJ eD HLe dLaJ GeJJFaJ d@M@deD 
F EfDeIF EF JFIKe@F, FL JeAa, cada LDa Gaga a DeKade dF MaCFI DeEJaC e, 
GFIKaEKF, Iecebe DeKade dF DFEKaEKe eD d@Ehe@IF. E eJKa d@M@J^F Sca a caIgF 
da dLGCa, eDbFIa Ma@Eha acFDGaEhe e KeEha cFEhec@DeEKF dFJ JeLJ 
KeIDFJ.

QLaEdF D@Eha D^e FIgaE@Qa JFIKe@FJ cFJKLDa ScaI cFD F EfDeIF 1 
(GI@De@IF DaJ) e h[ GeJJFaJ cFD GIefeIaEc@aJ de EfDeIFJ. EDbFIa Ea 
d@JKI@bL@_^F dFJ EfDeIFJ Je cFEJ@deIe HLe HLeD GIec@Ja dF d@Ehe@IF de fFIDa 
Da@J LIgeEKe deMa ScaI cFD aJ GI@De@IaJ GFJ@_eeJ, eJJa GI@FI@Qa_^F KeD 
aCgLDa IeCa_^F cFD a caGac@dade de GagaI JLa cFEKI@bL@_^F DeEJaCDeEKe e 
JeLJ GIFAeKFJ GeJJFa@J cFDF, GFI eOeDGCF, IefFIDaI a caJa, cFDGIaI LD 
DcMeC EFMF, GagaI aCgLDa dbM@da, @EMeJK@I EF Eegcc@F, cFDGIaI IFLGaJ de SEaC 
de aEF. 

8 OJ GFEKFJ eD aQLC aF 
CadF dFJ EFDeJ 

J@gE@ScaD a HLaEK@dade 
de DeJeJ HLe aHLeCa 

GeJJFa A[ GagFL. O pg, 
GFI JLa MeQ, J@gE@Sca 

GagaDeEKF e eJK[ 
GFJ@c@FEadF cFEfFIDe 
a FIdeD da GeJJFa Ea 

JeHLaEc@a de 
Ieceb@DeEKF. OJ
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AF FIgaE@QaI F JFIKe@F, Ma@Eha GIec@Ja cFEheceI Ka@J EeceJJ@dadeJ 
GaIa FGeIaI aCgLD gIaL de ALJK@_a EF GFJ@c@FEaDeEKF de cada GeJJFa, F HLe 
@DGC@ca caC@bI[-CaJ cFD JLaJ GIcGI@aJ EeceJJ@dadeJ cFDF LDa daJ 
GaIK@c@GaEKeJ. EJKa E^F GaIece JeI LDa KaIefa f[c@C. NLDa daJ cFEMeIJaJ cFD 
Ma@Eha GFI KeCefFEe eD agFJKF de 2022, eCa De cFEKFL HLe estava sem saber 
o que fazer, GF@J cFD a GIFO@D@dade dF SEaC dF JFIKe@F (eD JeKeDbIF de 
2022) e JLa dec@J^F de E^F faQeI FLKIF, ZeQ@Ka U JLa aD@ga de d`cadaJ, cFD 
HLeD DaEK`D LDa GIFfLEda IeCa_^F de aD@Qade, cFESaE_a e GaIceI@a eD 
d@MeIJFJ Eegcc@FJ U eJKaMa a KeEKaI Che cFEMeEceI de FIgaE@QaI LD EFMF 
JFIKe@F GFIHLe GIec@JaMa dF d@Ehe@IF. CFDF Ma@Eha E^F HLeI@a Da@J faQeI, 
EeD GaIK@c@GaI de JFIKe@FJ, ZeQ@Ka Che JLgeI@L HLe aGeEaJ F DFEKaJJe, aJJ@D 
eCa E^F GIec@JaI@a GaIK@c@GaI pegando nEmero. 

Ma@Eha ScFL JeD JabeI F HLe faQeI GFIHLe T@F CaeKaEF, HLe 
IeceEKeDeEKe MFCKFL a DFIaI eD CaIG@Ea, KaDb`D HLeI@a entrar no sorteio e 
pegar o primeiro nEmero. O GIFbCeDa, GFEdeIFL, ` HLe EeEhLD dFJ dF@J K@Eha 
d@Ehe@IF GaIa GegaI F JegLEdF EfDeIF. PFI @JJF, GIec@JaMaD GegaI a GI@De@Ia 
GFJ@_^F, @EMeJK@I EF Eegcc@F e, dF DaJ JegL@EKe eD d@aEKe, KeI d@Ehe@IF GaIa 
GagaI aJ GaIceCaJ. EJKa eJG`c@e de d@CeDa EaIIadF GFI Ma@Eha de@Oa eEKIeMeI 
LD aJGecKF HLe cFDGee a cFDGCeO@dade da DFEKageD dFJ JFIKe@FJ, aCgF 
KaDb`D EFKadF GFI AIdeEeI (1964) eD JeL eJKLdF cFDGaIaK@MF JFbIe 
aJJFc@a_eeJ de cI`d@KF IFKaK@MF. PaIa a aLKFIa, eDbFIa eJJe K@GF de GI[K@ca 
GaIe_a, ELDa GI@De@Ia D@Iada, baJKaEKe eHL@KaK@Ma, HLaEdF a deJcIeMeDFJ de 
fFIDa Da@J GIcO@Da, FbJeIMaDFJ HLe:

OLKIa Ce@KLIa, d@feIeEKe deJKa de AIdeEeI (1964), ` FfeIec@da GFI 
CaKaI@Ea TI@Edade (2019). A GaIK@I de JLa deJcI@_^F dF xitiki, GeEJF JeI 
GFJJbMeC cFCFcaI eJKe d@CeDa de Ma@Eha GaIa eHL@C@bIaI aHL@CF HLe fF@ C@dF GeCa 
GI@De@Ia aLKFIa cFDF RaJ MaEKageEJ e deJMaEKageEJV Ea GaIK@c@Ga_^F eD 
aJJFc@a_eeJ ELDa FLKIa chaMe, M@JKF HLe, cFDF JaC@eEKa TI@Edade (2019),

[...] o primeiro membro a receber o fundo Eca devendo a todos os 
outros membros e permanece assim até que a última contribuição 
tenha sido feita; o último membro a receber se torna um credor de 
todos os membros ao longo do tempo de duração; enquanto os outros 
oito membros [ela dá um exemplo de associação com 10 membros] 
passam sucessivamente de credor a devedor. Portanto, como muitas 
vezes foi reconhecido, as vantagens para todos os membros não são 
iguais. Algumas das diferenças mais importantes entre as associações 
estão nas formas como as vantagens e desvantagens são distribuídas 
ou equilibradas entre os membros (Ardener, 1964, pp. 201-2).

EfDeIFJ Da@J ] 
eJHLeIda IeGIeJeEKaD 
F DaJ eD HLe cada 
GeJJFa IecebeI[. 
JfE@FI ` DeL @ID^F 
Da@J EFMF. J[ Ne@d@Eha 
e ACba J^F D^e e SCha. 
A GI@De@Ia ` JFbI@Eha 
da D@Eha D^e e SCha de 
T@a GeIceC@Ea, @ID^ de 
Ma@Eha A[ faCec@da.
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AGcJ De FfeIeceI deKaCheJ dFJ DFK@MFJ e EeceJJ@dadeJ HLe ZeQ@Ka e K@F 
Che aGIeJeEKaIaD, Ma@Eha d@JJe HLe, EaHLeCe DFDeEKF, Jc M@a LD Ae@KF de FJ 
dF@J ScaIeD cFD F GI@De@IF EfDeIF: FIgaE@QaI LD JFIKe@F cFD 20 EfDeIFJ, 
DaJ dLGC@cadFJ (1-1, 2-2, 3-3, ..., 20-20), de DFdF HLe GeIDaEeceI@a cFD 
dLIa_^F de deQ DeJeJ. NLD cFEKeOKF eKEFgI[ScF d@JK@EKF, FeIIe@Ia (1997) 
deJcIeMe a eO@JKaEc@a de Rd@CeDaJ aI@KD`K@cFJV eOGeI@DeEKadFJ GeCFJ JLILEa, 
KaPab@ e SLP[ HLe M@MeD EF PaIHLe Nac@FEaC dF X@EgL. SegLEdF a 
aEKIFGcCFga, JeLJ @EKeICFcLKFIeJ aIK@cLCaD GI@EcbG@FJ da KIFca baJeada Ea 
d[d@Ma cFD aHLeCaJ daJ KIFcaJ DeIcaEK@J, de DFdF HLe F cFEhec@DeEKF 
DaKeD[K@cF GIFdLQ@dF aC@ deJaSa aJ cFEceG_eeJ DFdeIEaJ de DaKeD[K@ca, 
cFDF GIFdLQeD fFIDaJ aDGC@adaJ de c[CcLCF GaIa faQeI fIeEKe ]J 
GecLC@aI@dadeJ de JLaJ cFEd@_eeJ DaKeI@a@J e J@DbcC@caJ de M@da. NF caJF 
EaIIadF GFI Ma@Eha GaIece Je KIaKaI Da@J de LD d@CeDa de FIdeD DFIaC, M@JKF 
HLe, cFEfFIDe MeEhF deJcIeMeEdF aHL@, GIec@Ja eHLac@FEaI d@feIeEKeJ 
caDadaJ IeCac@FEa@J HLe aKIaMeJJaD GaIeEKeJcF, DaJ KaDb`D M@c@EaC@dade e, 
EF cFEKeOKF dF JFIKe@F eD eJGecbScF, LDa aC@aE_a fLEdada EF gaEeIF. 

PFI @JJF, aF SEaC dF EFJJF d@[CFgF SHLe@ cFD a @DGIeJJ^F de HLe 
Ma@Eha eJKaMa Da@J @EcC@Eada a daI a GI@De@Ia GFJ@_^F ] ZeQ@Ka: Zezita @ uma 
[DLCheI] feito eu: tem um marido bAbado. Ela faz sorteio porque a gente se 
vira como pode pra crescer, pra comer, pra não viver nas portas dos outros 
pedindo. A gente vai nas portas dos outros, mas pra venderF DLaJ JeDaEaJ 
deGF@J MFCKaDFJ a faCaI JFbIe eJKe aJJLEKF, GF@J aF CeI e IeCeI D@EhaJ 
aEFKa_eeJ EF cadeIEF de caDGF SHLe@ De GeIgLEKaEdF F GFIHLa de ZeQ@Ka 
E^F faQeI a DFEKageD dF JFIKe@F; FL, F GFIHLa de Ma@Eha E^F KeI cFDeEKadF 
Je haM@a Je FfeIec@dF GaIa eEJ@EaI ZeQ@Ka a faQeI JFIKe@FJ, aJJ@D cFDF T@a 
NaCda Che eEJ@EFL. TFdaM@a, EeJKe d@a F GaEFIaDa A[ haM@a Je DFd@ScadF. O 
deJfechF dF d@CeDa Je deL da JegL@EKe fFIDa: Eu disse a ela [ZeQ@Ka]: olhe, eu 
monto, mas vocA que 9ca com tudo pra lá [ScaI IeJGFEJ[MeC GFI IecFCheI e 

Cxitiki é compromisso, ninguém pode atrasar ou faltar!D. É crucial que 
exista conEança e principalmente um compromisso entre as pessoas 
envolvidas, pois todas dependem umas das outras para que o grupo 
funcione. Cada pessoa tem que planejar bem o seu mês para poder 
honrar a palavra que deu. Quando tal não acontece, a pessoa que 
recebe sai prejudicada, pois o dinheiro Eca incompleto e, caso tenha 
feito já algum plano especíEco (o que, na maioria das vezes, é o caso), 
terá que esperar até que esteja completo. É necessário, assim, que 
todas estejam envolvidas em alguma atividade econômica, seja ela um 
emprego formal ou pequenos biscates, pois de outra maneira a sua 
contribuição para o xitiki Ecará ameaçada. Sem estas bases, o xitiki 
CcaiD, não acontece (Trindade, 2019, p. 25).
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GagaI aJ cFEKI@bL@_eeJ DeEJa@J]. AB ela arrumou trAs pessoas, juntou com 
meu povo e conseguiu os dez nEmeros que precisava. EJKe aIIaEAF fF@ 
GFJJbMeC GFIHLe T@F CaeKaEF deJ@JK@L dF GI@De@IF EfDeIF, FGKaEdF GeCF 
EfDeIF 5, GaIa IecebeI eD feMeIe@IF de 2023. 

AcFEKece HLe, EaHLeCe DeJDF d@a eD HLe EFJ faCaDFJ, K@F deJ@JK@L dF 
JFIKe@F deM@dF a GIFbCeDaJ GeJJFa@J e F EfDeIF 5 eJKaMa descoberto. O 
FbAeK@MF de Ma@Eha, JegLEdF De cFEKFL, eIa GFdeI FIgaE@QaI eJKe JFIKe@F ALEKF 
cFD ZeQ@Ka GaIa eCa aGIeEdeI e cFEheceI aJ GeJJFaJ. AJJ@D, a GaIK@I dF aEF 
JegL@EKe, ZeQ@Ka A[ cFEJegL@I@a daI aEdaDeEKF aF KIabaChF HLe Ma@Eha feQ EaJ 
fCK@DaJ KIaJ d`cadaJ. A HLeJK^F ` HLe a Jabda de T@F CaeKaEF cFCFcaMa a 
EeceJJ@dade de @EcCL@I Da@J LDa GeJJFa, F HLe GaIec@a GIFbCeD[K@cF, LDa 
MeQ HLe KFdF povo de Ma@Eha A[ eJKaMa GaIK@c@GaEdF e, cFDF d@JJe aEKeJ, aJ 
GeJJFaJ Je eEgaAaD cada MeQ DeEFJ eD JFIKe@FJ. ECa d@JJe HLe K@Eha 
GeEJadF eD De GeIgLEKaI Je eL HLeI@a GaIK@c@GaI GegaEdF F EfDeIF 5 
de@OadF GFI K@F. Ma@Eha A[ De K@Eha fe@KF eJKe cFEM@Ke FLKIaJ MeQeJ, DaJ eL 
cFJKLDaMa decC@EaI. NeJKa, eD eJGecbScF, E^F De M@ eD cFEd@_eeJ de IeGeK@I 
aJ IecLJaJ e GegLe@ F EfDeIF 5 deJKe HLe GaIece JeI F fCK@DF JFIKe@F de 
Ma@Eha e a aSIDa_^F de ZeQ@Ka cFDF a fLKLIa FIgaE@QadFIa de JFIKe@FJ dF 
ba@IIF SaEKF AEKdE@F. 

AJJ@D cFDF deJKacadF GFI TeIeJa CLEha (2011), KaDb`D JFbIe a 
GI[K@ca dF xitiki eD MF_aDb@HLe, E^F GFdeDFJ de@OaI de EFKaI HLe aJ 
GeJJFaJ HLe Je eEgaAaD cFCeK@MaDeEKe EeJJe K@GF de GI[K@ca RJabeD F HLe ` 
M@MeI eD 7cI@Je ecFEcD@ca e SEaEce@Ia�V (G. 76). NF caJF dFJ JFIKe@FJ 
FIgaE@QadFJ GFI Ma@Eha (e, fLKLIaDeEKe, GFI ZeQ@Ka) KeD ScadF eM@deEKe F 
HLaEKF eJJa fFIDa de aIIaEAaI d@Ehe@IF, FL de GFLGaI, GaIa LJaI LDa 
C@EgLageD Da@J ecFEFD@c@JKa, Je DaEK`D aF CFEgF dF KeDGF, cFEK@ELa cFD 
ceIKF GIFKagFE@JDF feD@E@EF e, Da@J IeceEKeDeEKe, cFEM@Me e Je @DbI@ca cFD 
GIFdLKFJ SEaEce@IFJ cFDF eDGI`JK@DFJ eD baEcFJ e caIKeeJ de cI`d@KF, 
cFEfFIDe Je MeI[ Ea Je_^F JegL@EKe. 

AF faQeIeD @JJF, aJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ GaIeceD deJaSaI aJ 
cFEceG_eeJ, cFDF a de GeeIKQ (1962) JFbIe F arisan ELDa GeHLeEa M@Ca EF 
CeJKe de JaMa, Ea IEdFE`J@a, eEKeEd@da GFI eCe cFDF LDa aJJFc@a_^F de 
cI`d@KF IFKaK@MF, LDa @EJK@KL@_^F EF JeEK@dF fLEc@FEaC@JKa dF KeIDF. O aLKFI 
CFcaC@Qa eJJaJ aJJFc@a_eeJ cFDF LDa GFEKe FL LDa @EJK@KL@_^F @EKeIDed@[I@a 
eEKIe DFK@Ma_eeJ KIad@c@FEa@J e fLE_eeJ DFdeIEaJ. Ma@J HLe @JJF, GaIa 
GeeIKQ, F arisan deJeDGeEhaMa LD @DGFIKaEKe GaGeC edLcaK@MF, Ea Ded@da 
eD HLe GeID@K@a DLdaI LDa eJKILKLIa de MaCFIeJ ceEKIada EF GaIK@cLCaI@JDF, 
EFJ Ca_FJ aKI@bLK@MFJ eEKIe @Ed@MbdLFJ, d@fLJa e afeK@Ma, eD FLKIa Da@J aALJKada 



L	ca� CaL� Melo

revista paisagens econômicas
S�� Ca�l��, �.01, �.01 ­ ja�. a j�l. de 202427

] ecFEFD@a DFdeIEa, cLAFJ MaCFIeJ J^F LE@MeIJaC@JDF, EeLKIaC@dade afeK@Ma, 
fFIDaC@dade e Iac@FEaC@dade (GeeIKQ, 1962). 

EJKLdFJ GFJKeI@FIeJ, cFDF F de RFbeIK AEdeIJFE (1966) Ea YEd@a e F de 
DFEaCd KLIKQ (1973) cFD EFIKe-aDeI@caEFJ de aJceEdaEc@a DeO@caEa, 
deDFEJKIaIaD HLe aJ aJJFc@a_eeJ de cI`d@KF IFKaK@MF E^F JeIMeD GaIa 
edLcaI aJ GeJJFaJ GaIa a GaIK@c@Ga_^F eD @EJK@KL@_eeJ Da@J cFDeIc@a@J. ED 
MeQ d@JJF, aSIDaD FJ aLKFIeJ, aJ aJJFc@a_eeJ de cI`d@KF IFKaK@MF J^F LJadaJ 
GaIa ecFEFD@QaI d@Ehe@IF a SD de aKeEdeI ]J EeceJJ@dadeJ eJGeIadaJ e 
@EeJGeIadaJ, adaGKaEdF-Je a GeJJFaJ cFD EeceJJ@dadeJ de cFEJLDF eD 
GeHLeEa eJcaCa e cFD GFLcFJ IecLIJFJ9 U aCgF KaDb`D eM@deEc@adF GFI 
KLIKQ e ShFNDaE (1978) eD IeCa_^F aF tanda EF M`O@cF. AIdeEeI (1964), aF 
cFEKI[I@F, Ma@ aC`D aF @Ed@caI HL^F GIFbCeD[K@ca eIa a deSE@_^F daJ 
aJJFc@a_eeJ de cI`d@KF IFKaK@MF dada GFI GeeIKQ (1962), LDa MeQ HLe F aLKFI 
aJ aGIeJeEKaMa cFDF LD continuum eEKIe fFIDaJ de aJJFc@a_^F KIad@c@FEa@J e 
FLKIaJ Da@J Iac@FEa@J, F HLe Che cFEfeI@a LDa fLE_^F edLcaK@Ma dFJ @Ed@MbdLFJ 
eD d@Ie_^F a LDa R`K@ca cFDeIc@aCV. ED JeL eJKLdF, AIdeEeI (1964) deJcIeMe 
J@KLa_eeJ eD HLe h[ a GeIDaEaEc@a deJJa R@EJK@KL@_^FV aF CadF de FLKIaJ 
@EJK@KL@_eeJ K@daJ cFDF Da@J Iac@FEa@J, F HLe FcFIIe Ea GI^-BIeKaEha, JaG^F e 
WfI@ca dF SLC. PFIKaEKF, aSIDa a aLKFIa, a cFEceG_^F de GeeIKQ (1962) dF 
arisan cFDF LDa fFIDa de edLca_^F GaIa FJ GaIK@c@GaEKeJ Je KFIEaIeD 
cFDeIc@aEKeJ ` @EadeHLada.

A aEKIFGcCFga CaKaI@Ea TI@Edade (2019), IeKFDa eJJe debaKe aF 
aGFEKaI, a GaIK@I de JLa eKEFgIaSa cFD DLCheIeJ HLe GaIK@c@GaD dF xitiki, HLe 
a GIcGI@a deEFD@Ea_^F RaJJFc@a_^F de cI`d@KF IFKaK@MFV E^F ` JLSc@eEKe GaIa 
aGIeeEdeI FJ DfCK@GCFJ JeEK@dFJ dF xitiki eD MaGLKF e, cFDF MeEhF 
deJcIeMeEdF aHL@, dFJ sorteios eD CaIG@Ea. AJJ@D, a aLKFIa aSIDa HLe 
deMeDFJ GeEJaI F xitiki cFDF LDa GI[K@ca de JFc@ab@C@dade, LDa MeQ HLe, 
GaIa aC`D dFJ @EKeIeJJeJ eJGecbScFJ de cada GaIK@c@GaEKe, Je cFEJK@KL@ ReD 
fLE_^F de LD JeEK@DeEKF e GFI LDa JaK@Jfa_^F DfKLa de eJKaIeD 
JFc@aC@QadFJV (G. 21). TIaKa-Je, GFIKaEKF, da Rd@EaD@Qa_^F de LDa ceIKa 
ecFEFD@a ceEKIada eD IedeJ de JFC@daI@edade, Iec@GIFc@dade e aALda 
DfKLaV (TI@Edade, 20, G. 27). CFDF beD deJKacFL Ma@Eha aEKeI@FIDeEKe, F 
JFIKe@F ` LDa LE@^F, LDa aALda. AJJ@D, eJJaJ GI[K@caJ de aJJFc@a_^F de 
GeJJFaJ e de cFDGFJ@_^F de fLEdFJ eD d@Ehe@IF cFEJK@KL@ LDa Iede de 
JFC@daI@edade e eEKIeaALda. CaKaI@Ea TI@Edade cFEcCL@ EFLKIF KIabaChF KaDb`D 
JFbIe F xitiki: RF d@Ehe@IF efecK@MaDeEKe cI@a IeCa_eeJ de @EK@D@dade, aD@Qade e 
JFC@daI@edade, IeCa_eeJ eJJaJ HLe cFCFcaD eD c@IcLCa_^F F GIcGI@F d@Ehe@IF, 
faDbC@a, @EfFIDa_^F, cFD@da, GIeJeEKeJ, caJaJ e afecKFJV (TI@Edade, 2015, G. 

9 A deJGe@KF deJKa 
cFEJKaKa_^F, F HLe feQ 

a cFDGIeeEJ^F daJ 
ROSCAS Je aDGC@aI eD 

aCgLDa Ded@da, eJKeJ 
aLKFIeJ E^F IFDGeD 

cFD a M@J^F 
fLEc@FEaC@JKa de GeeIKQ 

(1962), haAa M@JKa a 
cFEcFId\Ec@a cFD a 

@de@a de HLe Ka@J 
aJJFc@a_eeJ J^F LDa 

@EJK@KL@_^F, LDa 
adaGKa_^F, F HLe 

DaEK`D JeL caI[KeI 
@EKeIDed@[I@F eEKIe 
fFIDaJ d@JK@EKaJ de 
faQeI RecFEFD@aV.
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Se FJ JFIKe@FJ, cFDF M@DFJ Ea Je_^F aEKeI@FI, J^F LDa união HLe 
cFDGeeD FJ IeGeIKcI@FJ DFEeK[I@FJ daJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ dF ba@IIF 
SaEKF AEKdE@F eD CaIG@Ea e aIK@cLCaD geIa_eeJ eD KFIEF de JLa FIgaE@Qa_^F, 
aGIeEd@QadF e FGeIac@FEaC@Qa_^F, F cFEKaKF deJJaJ DLCheIeJ cFD baEcFJ e 
JeLJ GIFdLKFJ SEaEce@IFJ ` aCgF HLe GFde JeI CFcaC@QadF h[ DeEFJ de dLaJ 
d`cadaJ. Na C@KeIaKLIa GIFdLQ@da KaEKF EF caDGF da ecFEFD@a HLaEKF da 
aEKIFGFCFg@a Je eEfaK@Qa F HLaEKF a M@da SEaEce@Ia de GeJJFaJ Rde ba@Oa 
IeEdaV, cFDF ` F caJF daJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ, GaJJFL a JeI aCMF de LDa 
@EKeEJa DFb@C@Qa_^F, de GIFdL_eeJ d@JcLIJ@MaJ e de GIFGFJ@_eeJ de a_eeJ 
cFD M@JKaJ ] R@EcCLJ^FV deJJaJ GaIceCaJ da GFGLCa_^F EF DLEdF dFJ baEcFJ 
e daJ SEaE_aJ. Ta@J GIFceJJFJ KaD FcFII@dF EFDeadaDeEKe eD GabJeJ 
CFcaC@QadFJ EF SLC gCFbaC.

Na M@J^F de ecFEFD@JKaJ, a @EcCLJ^F de GeJJFaJ de ba@Oa IeEda EF 
DLEdF dFJ c[CcLCFJ Iac@FEa@J, de EF_eeJ de fLKLIF baJKaEKe abJKIaKaJ U 
GFIHLe E^F RKFcaDV a M@da cFK@d@aEa U e de aceJJF a GIFdLKFJ SEaEce@IFJ 
cFDF cFEKaJ baEc[I@aJ, caIKeeJ de cI`d@KF, eDGI`JK@DFJ dFJ Da@J MaI@adFJ 
K@GFJ e D@cIFcI`d@KF FI@eEKadF Je cFCFca cFDF LDa fFIDa de cFDbaKeI a 
GFbIeQa. CFDF aJJ@EaCaD MLJaIaA e SDaCC (2018, G. 2), Ka@J @E@c@aK@MaJ GaIK@IaD 
dF caDGF da ecFEFD@a dF deJeEMFCM@DeEKF e chaDaIaD a aKeE_^F GaIa a 
RcFDGCeOa M@da SEaEce@Ia dFJ 7GFbIeJ� eD M[I@aJ GaIKeJ dF SLC gCFbaCV. A 
GLbC@ca_^F de Poor economics: a radical rethinking of the way to 9ght global 
poverty (BaEeIAee; DLTF, 2011) e de Portfolios of the poor: how the world�s 

Depois do Dia 20 E! J" Vo! Me Aperreando: M lheres Negociantes, 
Bancos e se s Prod tos Financeiros

148).
A deJcI@_^F eKEFgI[Sca dFJ JFIKe@FJ FIgaE@QadFJ GFI Ma@Eha Ea 

GeI@feI@a de CaIG@Ea de@Oa eD IeCeMF a EeceJJ@dade de EFJ aKeEKaIDFJ, cFDF 
aEKIFGcCFgaJ/FJ, aF ReJKLdF de GI[K@caJ e J@gE@ScadFJ de KIaEJa_eeJ 
SEaEce@IaJ ]J DaIgeEJ dF caG@KaC gCFbaCV, cFDF JaC@eEKaIaD MLJaIaA e SDaCC 
(2018, G. 3), deJeEIa@QaEdF-aJ dFJ baEcFJ e daJ JaCaJ de EegFc@a_^F de 
ecFEFD@JKaJ. IJKF GFIHLe, cFDF aGFEKa V@M@aEa ZeC@QeI (1994), KaC eJKLdF EFJ 
GeID@Ke aCaIgaI a cFDGIeeEJ^F JFbIe FJ DFdFJ cFDF Ka@J GI[K@caJ fFIDaKaD 
e FGeIaD eD KFIEF dF d@Ehe@IF. OJ JFIKe@FJ, cFDF deJcI@KFJ aHL@, Je cFCFcaD 
cFDF GaIKe de LD aDGCF IeGeIKcI@F DFEeK[I@F cFEJKILbdF e ac@FEadF EF 
cFK@d@aEF faD@C@aI, de KIabaChF e de aD@QadeJ; aC`D de deDFEJKIaI cFDF 
GeIKeEc@DeEKFJ JFc@a@J de gaEeIF, cCaJJe, Ia_a e geIa_^F Je @EKeIJecc@FEaD e 
DFdeCaD eJJaJ GI[K@caJ SEaEce@IaJ. 
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poor live on $2 a day (CFCC@EJ et al., 2009) aCaMaEcFL aJ IeTeOeeJ JFbIe low 
9nance (ba@Oa SEaE_a). Se GaIa aJ/FJ ecFEFD@JKaJ, a low 9nance 
cFDGIeeEde RaJ M[I@aJ eJKIaK`g@aJ e IecLIJFJ HLe FJ JeD baEcF (GeJJFaJ 
eOcCLbdaJ daJ @EJK@KL@_eeJ SEaEce@IaJ fFIDa@J) DFb@C@QaD eD JLaJ M@daJ 
SEaEce@IaJ cFK@d@aEaJV (MLJaIaA; SDaCC, 2018, G. 2), dF GFEKF de M@JKa da 
aEKIFGFCFg@a ecFEdD@ca, aF cFEKI[I@F, eJKa cFEceG_^F Je aDGC@a, cFEfFIDe 
deJKacFL PeI@E (2021) aF IeJeEhaI a cFCeK\Eea FIgaE@Qada GFI MaLIeI, 
MLJaIaA e SDaCC (2018): 

DeJde F GFEKF de M@JKa de aEKIFGcCFgaJ/FJ, a C@D@Ka_^F da cFEceG_^F 
GIFGFJKa GFI ecFEFD@JKaJ, a HLaC Je IeTeKe EFJ GIFdLKFJ e GFCbK@caJ 
SEaEce@IaJ ` HLe, fLEdaDeEKaCDeEKe, IeJKI@EgeD JLaJ abFIdageEJ a EF_eeJ e 
fFIDaJ de d@Ehe@IF HLe FGeIaD cFEfFIDe aJ IegLCa_eeJ eJKaKa@J, de@OaEdF de 
fFIa FJ J@gE@ScadFJ cLCKLIa@J, JFc@a@J e DFIa@J HLe aDGC@aD e aCaIgaD FJ 
JeEK@dFJ e FJ LJFJ JFc@a@J dF d@Ehe@IF (MLJaIaA; SDaCC, 2018; ZeC@QeI, 1994), 
cFEfFIDe MeEhF deJcIeMeEdF EeJKa eKEFgIaSa. FaQeI LDa aEKIFGFCFg@a dF 
d@Ehe@IF10 EFJ GeID@Ke deJaSaI aJ EF_eeJ de RMaCFIV e de RI@HLeQaV GIFdLQ@daJ 
e FGeIadaJ deJde aJ KeFI@aJ e GFCbK@caJ ecFEdD@caJ a GaIK@I da deJcI@_^F 
eKEFgI[Sca daJ fFIDaJ e Ieg@DeJ de MaCFI, beD cFDF daJ EegFc@a_eeJ e 
KIaEJfFIDa_eeJ cFEJKILbdaJ GeCaJ GeJJFaJ deJde JeLJ cFEKeOKFJ CFca@J de 
M@da (MLJaIaA; SDaCC, 2018). 

X deJde eJKa GeIJGecK@Ma HLe GaJJF, a JegL@I, a IeCaKaI F DFdF cFDF 
Ka@J GIFdLKFJ SEaEce@IFJ KaD J@dF @EKegIadFJ EF aDGCF IeGeIKcI@F DFEeK[I@F 
daJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ cFD HLeD Kec@ @EKeICFcL_eeJ. AJJ@D cFDF EF caJF 
dFJ JFIKe@FJ, F FbAeK@MF aHL@ JeI[ aGIFfLEdaI eKEFgIaScaDeEKe aJ DaEe@IaJ 
GeCaJ HLa@J FJ d@Ehe@IFJ, EF GCLIaC, J^F d@feIeEc@adFJ FL DaIcadFJ GeCaJ 
@EKeICFcLKFIaJ cFEfFIDe JLa DaKeI@aC@dade, GIFMeE@aEc@a e/FL LJF, aC`D de 

O conceito refere-se às variadas estratégias e recursos Enanceiros 
mobilizados por aqueles sujeitos excluídos das instituições Enanceiras 
formais. São práticas mediadas por cálculos que as pessoas fazem 
usando parâmetros monetários, mas também remetendo a circuitos de 
valoração socioculturais, que dão forma e conteúdo às transações. 
Segundo os editores, Ausamos o termo low Enance para nos referirmos 
às transações econômicas que se realizam principalmente (embora não 
inteiramente) fora dos sistemas bancários formais e dos regimes 
regulatórios oEciais, que são mediadas sobretudo por dinheiro e 
moedas soft (@) e que frequentemente envolvem múltiplas plataformas 
Enanceiras e de meios de pagamentos e trocaB (p.5, tradução minha). 
Assim, não se trata de um sinônimo para microEnanças, que se refere a 
um conjunto de serviços e produtos oferecidos por instituições 
Enanceiras formais a grupos de baixa renda (Perin, 2021, pp. 311-2, 
grifos no original).

10 CFEfFIDe 
eJcIeMeIaD MLJaIaA e 
SDaCC (2018), h[ RLDa 

CFEga KIad@_^F Ea 
aEKIFGFCFg@a e 

JFc@FCFg@a dF d@Ehe@IF 
[HLe] Je eEgaAFL 

cI@K@caDeEKe cFD a 
deSE@_^F daJ fLE_eeJ 
cC[JJ@caJ dF d@Ehe@IF 
Ea KeFI@a ecFEdD@ca 

(cFDF LD De@F de 
KIFca, LE@dade de 

cFEKa, De@F de 
GagaDeEKF, IeJeIMa de 

MaCFI), d@MeIJ@ScaEdF
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DaGeaI FJ DFdFJ GIcGI@FJ e cI@aK@MFJ cFDF eCaJ KIaEJ@KaD eEKIe baEcFJ 
GfbC@cFJ e GI@MadFJ cFD F @EKL@KF de eDGIeJKaI d@Ehe@IF e @EMeJK@I eD JeLJ 
Eegcc@FJ. 

EEKIe aJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ dF ba@IIF SaEKF AEKdE@F eD CaIG@Ea, 
aIIaEAaI d@Ehe@IF GFde @EcCL@I, cFDF M@DFJ Ea Je_^F aEKeI@FI, eDGIeJKaI 
HLaEK@aJ cFD faD@C@aIeJ, IecebeI d@Ehe@IF decFIIeEKe da MeEda de @DcMe@J, 
MeEdeI IeM@JKaJ, MeEdeI GIeJKa_^F, MeEdeI eD fe@IaJ, Je KFIEaI cFEhec@da e 
GaIK@c@GaI de JFIKe@FJ. OLKIa DaEe@Ia de aIIaEAaI F d@Ehe@IF GaIa @E@c@aI FL GaIa 
@EMeJK@I ELD Eegcc@F A[ eD aEdaDeEKF ` FbKeI eDGI`JK@DFJ FL D@cIFcI`d@KFJ 
eD baEcFJ. NeJKe caJF, a DLCheI GIec@Ja, EaJ GaCaMIaJ de Ma@Eha, 9car 
conhecida e ser chamada [GFI FLKIaJ DLCheIeJ] para participar de um cr@dito. 
O cI`d@KF a HLe eCa Je IefeIe d@Q IeJGe@KF a eDGI`JK@DFJ FL D@cIFcI`d@KFJ GaIa 
GeHLeEFJ eDGIeeEdedFIeJ IeaC@QadFJ @Ed@M@dLaCDeEKe FL eD gILGFJ ALEKF aF 
BaEcF dF NFIdeJKe FL BaEcF SaEKaEdeI. CFEfFIDe De eOGC@cFL, eJJeJ 
baEcFJ eDGIeJKaD d@Ehe@IF GaIa HLeD HLeI EegFc@aI. 

DeJde a d`cada de 1990, F gFMeIEF bIaJ@Ce@IF KeD GIFdLQ@dF LD 
cFEALEKF de GFCbK@caJ e GIFgIaDaJ cLAF FbAeK@MF ` a cFEJK@KL@_^F de 
@EJKILDeEKFJ SEaEce@IFJ a JeIeD aceJJadFJ GFI GeJJFaJ HLe EegFc@aD eD 
eJcaCaJ DeEFIeJ HLe aHLeCa dFJ gIaEdeJ eDGIeeEd@DeEKFJ eDGIeJaI@a@J. 
AJJ@D, eEKIe 1996, cFD a cI@a_^F dF PIFgIaDa de CI`d@KF PIFdLK@MF PFGLCaI e 
a cFEJK@KL@_^F dF BaEcF Nac@FEaC de DeJeEMFCM@DeEKF EcFEdD@cF e SFc@aC 
(BNDES), a@Eda EF gFMeIEF de FeIEaEdF HeEI@HLe CaIdFJF e JLa ageEda de 
aMaE_FJ EeFC@beIa@J, aK` 2014, HLaEdF F D@cIFcI`d@KF Je KFIEa LD GIFdLKF 
GeIDaEeEKe dF BNDES, fF@-Je cFEJKIL@EdF KFda LDa GaIafeIE[C@a eJKaKaC, CegaC 
e ecFEdD@ca HLe cFDGIeeEde F D@cIFcI`d@KF GIFdLK@MF cFDF LD @EJKILDeEKF 
eJJeEc@aC GaIa a @EcCLJ^F JFc@aC e F cFDbaKe ] GFbIeQa, beD cFDF LDa 
feIIaDeEKa IeCeMaEKe de GFCbK@ca GfbC@ca (MaI@EhF, 2017).

EDbFIa eJJaJ a_eeJ eJKaKa@J eO@JKaD EF \Db@KF Eac@FEaC deJde 1996, 
Ea ZFEa da MaKa GeIEaDbLcaEa eCaJ Jc chegaram ao conhecimento daJ 
DLCheIeJ EegFc@aEKeJ EFJ aEFJ 2000. C`C@a De cFEKFL HLe eJKaMa 
KIabaChaEdF eD JeL baEcF Ea fe@Ia de NaQaI` da MaKa HLaEdF chegFL LDa 
GeJJFa FfeIeceEdF a GaIK@c@Ga_^F ELD GIFgIaDa de D@cIFcI`d@KF geI@dF GeCF 
BaEcF dF NFIdeJKe HLe fLEc@FEaMa Ded@aEKe a FIgaE@Qa_^F de GeHLeEFJ 
gILGFJ de EegFc@aEKeJ: KIaKaMa-Je dF CIed@aD@gF. Ma@Eha ScFL JabeEdF dF 
CIed@aD@gF aKIaM`J de IID^ Cec@Eha e EE@Cda HLe, JegLEdF eCa, eIaD 
JacFCe@IaJ Da@J aEK@gaJ e A[ GaIK@c@GaMaD de eDGI`JK@DFJ fe@KFJ eD gILGF. O 
aEF eIa 2003 e Ma@Eha K@Eha Je d@MFIc@adF de Pa@EhF. CFD F dinheiro do 
Crediamigo, eCa Gdde eEKIaI EF ramo das sacoleiras e dali pra frente agir 

a@Eda Da@J aJ DaEe@IaJ 
de GeEJaI JFbIe 
d@Ehe@IF cFDF LD 
GIFdLKF e LD JbDbFCF 
[KFBeE] (HaIK, 1986), 
cFDF LD Ded@adFI de 
JFc@aC@dade e 
@EK@D@dade (ZeC@QeI, 
1997), cFDF 7LD baEcF 
de DeDcI@a� (HaIK, 
2000), e cFDF 7LD 
IeCac@FEaDeEKF� (MaLeI, 
2015a).1 AC`D d@JJF, 
aEKIFGcCFgFJ da 
ecFEFD@a KaD de 
aCgLD KeDGF GIa c[ 
deJaSadF aJ fFIDaJ 
cFDF aJ EF_eeJ de 
7MaCFI� e 7I@HLeQa� J^F 
deSE@daJ Ea KeFI@a e 
GFCbK@ca ecFEdD@caJ, 
eOGCFIaEdF cFDF eJJaJ 
EF_eeJ J^F GIFdLQ@daJ 
e @DGCaEKadaJ de fFIDa 
d@feIeEKe eD cFEKeOKFJ 
cLCKLIa@J MaI@adFJ 
(We@EeI, 1992; MLEE, 
1986; GLPeI, 1993; 
GIaebeI, 2001; Sh@GKFE, 
2007, 2009). ED MeQ de 
GeEJaI eD MaCFI eD 
KeIDFJ GLIaDeEKe 
ecFEdD@cFJ, GFI 
eOeDGCF, LD EfDeIF 
de eJKLdFJ cC[JJ@cFJ e 
IeceEKeJ eD 
aEKIFGFCFg@a 
ecFEdD@ca eOGCFIa 
cFDF M[I@aJ fFIDaJ e 
Ieg@DeJ de MaCFI 
(AGGadLIa@, 1986; 
GLPeI, 2004; RF@DaE, 
2005; TIL@KK, 2013) J^F 
deSE@daJ, EegFc@adaJ e 
KIaEJfFIDadaJ GeCaJ 
GeJJFaJ 
CFcaCDeEKeV (GG. 2-3, 
gI@fFJ EF FI@g@EaC).
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minha vida. Lfc@a, a Da@J AFMeD daJ EegFc@aEKeJ cFD HLeD d@aCFgLe@, KeMe 
cFEKaKF cFD F CIed@aD@gF Da@J IeceEKeDeEKe, GFI MFCKa da JegLEda DeKade 
dFJ aEFJ 2010 (eCa E^F JFLbe GIec@JaI F aEF) e KaDb`D GaIK@c@GaMa de 
gILGFJ. MaICLce, GFI JLa MeQ, @EgIeJJFL ELD gILGF dF CIed@aD@gF fFIDadF 
GFI D@K@Eha, N@Cda e F Ga@ de L@K@Eha GFI MFCKa de 2005 FL 2006. AC`D d@JJF, 
EeJJa aCKLIa FJ Eegcc@FJ de MaICLce A[ eJKaMaD cFEJFC@dadFJ e eCa KaDb`D 
K@Eha cFEKa baEc[I@a EF BaEcF BIadeJcF e EF BaEcF IKaf, F HLe Che GeID@K@L 
aceJJaI FLKIFJ K@GFJ de GIFdLKFJ SEaEce@IFJ, cFDF cheHLe e caIK^F de 
cI`d@KF.

CFD a D@JJ^F de RcFEKI@bL@I GaIa F deJeEMFCM@DeEKF JFc@FecFEdD@cF 
dFJ eDGIeeEdedFIeJ e eDGIeeEdedFIaJ, GFI De@F de GIFdLKFJ e JeIM@_FJ de 
D@cIFSEaE_aJ e FI@eEKa_^F eDGIeJaI@aC, de fFIDa JLJKeEK[MeC, FGFIKLEa e de 
f[c@C aceJJFV (BaEcF dF NFIdeJKe, J/d), F CIed@aD@gF dF BaEcF dF NFIdeJKe 
Je aGIeJeEKa cFDF F Da@FI GIFgIaDa de D@cIFcI`d@KF da AD`I@ca dF SLC. O 
GIFgIaDa LK@C@Qa KeIDFJ HLe aCLdeD ] JLa MFca_^F cFDLE@K[I@a, cFDF aF 
eJKabeCeceI JeL GfbC@cF-aCMF: ReDGIeeEdedFIeJ @Ed@M@dLa@J FL IeLE@dFJ eD 
gILGFJ solidários, HLe aKLaD EF JeKFI @EfFIDaC FL fFIDaC da ecFEFD@aV (BaEcF 
dF NFIdeJKe, J/d, gI@fF DeL). AC`D da GFJJ@b@C@dade de cI`d@KF @Ed@M@dLaC, F 
CIed@aD@gF FfeIece cI`d@KF eD gILGF, cLAaJ GeJJFaJ deMeD JeI 
ReDGIeeEdedFIaJV e, aJJ@D cFDF EF caJF dFJ JFIKe@FJ, DFIaI FL KIabaChaI 
GIcO@DF e cFESaI LDaJ EaJ FLKIaJ. 

AHL@CF HLe aJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ deEFD@EaD cFDF grupo `, Ea 
GeIJGecK@Ma de ecFEFD@JKaJ, chaDadF de RgILGFJ JFC@d[I@FJV FL RbaEcF 
cFDLE@dadeV. TIaKa-Je de LDa DeKFdFCFg@a de cFEceJJ^F de cI`d@KF HLe Je 
caIacKeI@Qa, fLEdaDeEKaCDeEKe, GFI KIaJ G@CaIeJ: a) F ageEKe de cI`d@KF, HLe 
aC`D de Ded@adFI e FI@eEKadFI dLIaEKe F GIFceJJF, JeI@a F GI@Ec@GaC De@F de 
aceJJF aF GIFdLKF; b) a gaIaEK@a dF eDGI`JK@DF GFI De@F de aMaC JFC@d[I@F 
FbK@dF eD gILGFJ de DFIadFIeJ de LDa DeJDa cFDLE@dade; e c) 
eDGI`JK@DFJ eD MaCFIeJ cIeJceEKeJ e cFD cLIKFJ GIaQFJ (dF@J a Je@J DeJeJ) 
GaIa F GagaDeEKF (MaI@EhF, 2017). EJJeJ RbaEcFJ cFDLE@K[I@FJV fLEc@FEaD a 
GaIK@I da IeLE@^F de 11 a 30 GeJJFaJ C@deIadaJ GFI LD de JeLJ DeDbIFJ e 
baJeadFJ eD MaCFIeJ cFDF cFCeK@M@dade, cFFGeIa_^F e JFC@daI@edade U 
@EgIed@eEKeJ dF RaMaC JFC@d[I@FV. OJ MaCFIeJ FbK@dFJ GeCa GaIK@c@Ga_^F EeJJeJ 
RbaEcFJ cFDLE@K[I@FJV MaI@aD eEKIe R$ 100,00 e R$ 1.000,00 GaIa cada 
GeJJFa. De acFIdF cFD MaI@EhF (2017, G. 96), Ra DeKFdFCFg@a dF CIed@aD@gF 
CFDLE@dade Je baJe@a Ea eJKIaK`g@a de fFIKaCec@DeEKF dFJ Ca_FJ cFDLE@K[I@FJ 
e de IeJGFEJab@C@dade eEKIe FJ DeDbIFJ dF gILGF, cFD F @EKL@KF de DaEKeI F 
gILGF LE@dF e cFD aJ cFEd@_eeJ EeceJJ[I@aJ GaIa aGF@aI FJ eDGIeeEdedFIeJ 
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@Ed@M@dLa@J e @EKeIeJJadFJ EF aceJJF aF cI`d@KFV. OL JeAa, F CIed@aD@gF 
D@DeK@Qa, de ceIKa DaEe@Ia, a GI[K@ca SEaEce@Ia HLe aJ DLCheIeJ A[ IeaC@QaD, 
Ea Ded@da eD HLe bLJca cI@aI IeCa_eeJ dLIadFLIaJ de cFESaE_a, de 
JFC@daI@edade e DeJDF de aD@Qade. 

A deJGe@KF deJJaJ d@JcLIJ@M@dadeJ Kec@daJ GFI ecFEFD@JKaJ, F FbAeK@MF 
GFI KI[J deJJe K@GF de GIFgIaDa eIa @DGCeDeEKaI fFIDaJ de cFEKIFCe e 
IegLCa_^F eJKaKaC GaIa aHL@CF HLe eIa caIacKeI@QadF cFDF LDa fIagDeEKa_^F 
dF DeIcadF de cI`d@KF EF BIaJ@C. NeJJa Ccg@ca, KaC fIagDeEKa_^F decFII@a Rda 
d@fLJ^F de GI[K@caJ E^F @EJK@KLc@FEaC@QadaJ, caIacKeI@QadaJ GFI eCeMada 
d@JGeIJ^F de KaOaJ de ALIFJ e aKLa_^F ] DaIgeD da CegaC@dade, FGeIadaJ GFI 
ag@FKaJ FL cIedFIeJ faD@C@aIeJV (RLaJ et al., 2015, G. 13). AC`D d@JJF, GaIa 
ecFEFD@JKaJ e FLKIFJ ageEKeJ eJKaKa@J, a d@Ka RecFEFD@a @EfFIDaCV, Ea HLaC aJ 
DLCheIeJ EegFc@aEKeJ eJKaI@aD @EJeI@daJ, fLEc@FEa cFD baJe ELD RD`KFdF 
DFEeK[I@FV caIacKeI@QadF GFI KIaEJa_eeJ IeaC@QadaJ eD RGaGeC DFedaV, F HLe 
aLDeEKa a deDaEda GFI DFedaJ e a JLa MeCFc@dade de c@IcLCa_^F, 
d@ScLCKaEdF, aJJ@D, a SJcaC@Qa_^F deJJaJ KIaEJa_eeJ GeCF EJKadF e 
@EJK@KL@_eeJ SEaEce@IaJ (MaI@EhF, 2017). 

UD eOeDGCF deJJe cFEKIFCe eJKaKaC EaJ KIaEJa_eeJ cFD DFedaJ ` F 
P@O. ED FGeIa_^F EF BIaJ@C a GaIK@I de 2021, F P@O, JegLEdF deJcIeMe F BaEcF 
CeEKIaC dF BIaJ@C11, ` RF GagaDeEKF @EJKaEK\EeF bIaJ@Ce@IFV. O P@O fF@ cI@adF 
GeCF BaEcF CeEKIaC e A[ Je GFGLCaI@QFL eD KFdF F GabJ, EFDeadaDeEKe eEKIe 
EegFc@aEKeJ cFEJ@deIadFJ GeCF EJKadF cFDF R@EfFIDa@JV. ECe GeID@Ke HLe aJ 
KIaEJa_eeJ JeAaD IaJKIeadaJ GeCF J@JKeDa baEc[I@F A[ HLe F d@Ehe@IF ` 
KIaEJfeI@dF eEKIe cFEKaJ de fFIDa @EJKaEK\Eea. Na GeIJGecK@Ma dF gFMeIEF 
bIaJ@Ce@IF, F P@O cFEKI@bL@ GaIa a cFDGFJ@_^F de LD RecFJJ@JKeDaV SEaEce@IF, 
A[ HLe GeID@Ke a ReCeKIFE@Qa_^F dFJ De@FJ de GagaDeEKF (cFEJeHLeEKeDeEKe, 
DeChFI cFEKIFCe de LD/FT [CaMageD de d@Ehe@IF e SEaEc@aDeEKF dF KeIIFI@JDF] 
e IedL_^F dF LJF de c`dLCaJ, HLe J^F @EJKILDeEKFJ JFc@aCDeEKe Da@J 
cLJKFJFJ)V. A@Eda JegLEdF F BC, F LJF dF P@O aLDeEKa a MeCFc@dade eD HLe 
GagaDeEKFJ FL KIaEJfeIaEc@aJ J^F fe@KFJ e Ieceb@dFJ, GFKeEc@aC@QaEdF: 
aCaMaEcaI a cFDGeK@K@M@dade e a eSc@aEc@a dF DeIcadF; ba@OaI F cLJKF, 
aLDeEKaI a JegLIaE_a e aGI@DFIaI a eOGeI@aEc@a dFJ cC@eEKeJ; @EceEK@MaI a 
eCeKIFE@Qa_^F dF DeIcadF de GagaDeEKFJ de MaIeAF; GIFDFMeI a @EcCLJ^F 
SEaEce@Ia; e GIeeEcheI LDa J`I@e de CacLEaJ eO@JKeEKeJ Ea ceJKa de 
@EJKILDeEKFJ de GagaDeEKFJ d@JGFEbMe@J aKLaCDeEKe ] GFGLCa_^F. CFDF Je 
GFde FbJeIMaI, h[ LD eJfFI_F dFJ ageEKeJ SEaEce@IFJ eD aLDeEKaI a 
baEcaI@Qa_^F e d@D@EL@I a c@IcLCa_^F de GaGeC DFeda GFI De@F de LD 
eOGaEJ@MF GIFceJJF de d@g@KaC@Qa_^F dF d@Ehe@IF. 

11 IEfFIDa_eeJ 
eOKIabdaJ dF J@Ke dF BC, 
d@JGFEbMeC eD: <hKKGJ://
NNN.bcb.gFM.bI/
eJKab@C@dadeSEaEce@Ia/
G@O>. AceJJF: 11 JeK. 
2022.
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MaICLce GaIK@c@GFL de, Da@J FL DeEFJ, HLaKIF eDGI`JK@DFJ dF 
CIed@aD@gF e, cFEfFIDe De IeCaKFL, GaIec@a Je @EcFDFdaI cFD eJJaJ 
KeEKaK@MaJ de cFEKIFCe e SJcaC@Qa_^F. ED JLa aMaC@a_^F, eDbFIa a fac@C@dade 
de FbKeI F d@Ehe@IF GFI De@F deJJeJ eDGI`JK@DFJ aALdaJJe, eCa E^F gFJKFL da 
eOGeI@aEc@a, GF@J d@feIeEKe dF DFdF cFDF M@Eha EegFc@aEdF cFD F dinheiro 
vivo, FJ eDGI`JK@DFJ faQ@aD cFD HLe eCa ScaJJe acomodada e preocupada, 
GF@J vamos supor que hoje eu pegue 3 mil, compro as roupas, mas depois 
tenho que devolver aquele dinheiro. Eu 9cava com muita coisa na cabeça e o 
dinheiro não circulava. CFDF aJJ@EaCe@ ac@Da, Ea DeJDa `GFca, MaICLce 
cFDe_FL a KeI KaC^F de cheHLeJ e caIKeeJ de cI`d@KF dFJ baEcFJ BIadeJcF e 
IKaf, DaJ aJJ@D cFDF F d@Ehe@IF FbK@dF GFI De@F dF CIed@aD@gF, cFD FJ 
cheHLeJ e caIKeeJ de cI`d@KF vocA viajava, mas as coisas não :uBam como 
quando eu comprava com dinheiro. Com cartão e cheque, o dinheiro tamb@m 
não circulava. DeM@dF a @JJF, eCa fF@ abaEdFEaEdF eJJaJ fFIDaJ de FbKeI F 
d@Ehe@IF GaIa FJ Eegcc@FJ FL LJaEdF cFD Da@FI caLKeCa, GI@Ec@GaCDeEKe F 
cheHLe e F caIK^F de cI`d@KF. 

A aMaC@a_^F de Lfc@a Ma@ Ea DeJDa d@Ie_^F. ECa GaIK@c@GFL de 
eDGI`JK@DFJ eD gILGF GFI KIaJ MeQeJ. CFEfFIDe GFEdeIFL, no começo tem 
vantagem, mas depois vocA 9ca pagando [aJ GaIceCaJ] e @ ruim porque tem 
juros e vocA perde no lucro. Ped@ GaIa HLe eCa De deJJe LD eOeDGCF: eu 
peguei um empr@stimo de R$ 2.000,00 para pagar em seis vezes de R$ 
400,00. Quer dizer, no 9nal, eu vou pagar R$ 2.400,00. E meu lucro foi pra 
onde? O lucro vai embora no aluguel [da CFA@Eha] e nos juros e eu 9co sem 
nada. Lfc@a de@OFL de GaIK@c@GaI dF CIed@aD@gF h[ Da@J FL DeEFJ KIaJ aEFJ 
GFIHLe o Crediamigo @ uma responsabilidade muito grande e sem o 
Crediamigo me sinto mais à vontade. Ma@Eha, GFI eOeDGCF, cFDeEKFL HLe 
GagaI aJ GaIceCaJ dF CIed@aD@gF acabaMa GFI cFDGFI JLaJ GIeFcLGa_eeJ 
cFK@d@aEaJ a IeJGe@KF dF FI_aDeEKF dFD`JK@cF: depois do dia 20 eu já vou me 
aperreando. 

D@feIeEKeDeEKe da GeIJGecK@Ma de ageEKeJ SEaEce@IFJ GaIa HLeD E^F 
h[ cFEKIFCe da c@IcLCa_^F dF d@Ehe@IF EFJ Eegcc@FJ de DLCheIeJ cFDF aJ 
@EKeICFcLKFIaJ EeJKa eKEFgIaSa, GeIgLEKe@ a MaICLce cFDF eCa Ieg@JKIaMa a 
c@IcLCa_^F dF d@Ehe@IF e daJ DeIcadFI@aJ. MaICLce De aGIeJeEKFL LD DFdF 
baJKaEKe cFDGCeOF e D@ELc@FJF de IeaC@QaI FJ Ieg@JKIFJ de JLaJ MeEdaJ EF 
GeIbFdF eD HLe aKLFL cFDF EegFc@aEKe de IFLGaJ. NeJJe GFEKF da EFJJa 
cFEMeIJa, eCa fF@ aK` JeL HLaIKF e MFCKFL cFD LDa G@Cha de cartDes @DGIeJJFJ 
eD caIKFC@Ea, cFD 13cD de cFDGI@DeEKF e 8cD de CaIgLIa. Na fIeEKe dF 
caIK^F, h[ LDa KabeCa cFD HLaKIF caDGFJ, aC`D dF cabe_aChF cFD fLEdF 
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GIeKF JFbIe F HLaC Je Ca RScha de GIeJKa_^FV eD CeKIaJ Da@fJcLCaJ Ea cFI dF 
GaGeC. EDbFIa F EFDe @DGIeJJF fFJJe eJKe, MaICLce e FLKIaJ DLCheIeJ 
chaDaMaD aJ SchaJ de cartão de prestação. NF GI@De@IF caDGF dF caIK^F h[ 
eJGa_F GaIa Je Ieg@JKIaI a daKa, F EfDeIF de fFCha (GeEJF HLe GaIa de@OaI Ea 
JeHLaEc@a FJ GIcO@DFJ caIKeeJ, aGcJ F KFKaC GIeeEch@DeEKF dF aEKeI@FI) e F 
EfDeIF dF caIK^F. LFgF aba@OF, EF JegLEdF caDGF, cFEJKaD HLaKIF C@EhaJ e 
dLaJ cFCLEaJ: Ea GI@De@Ia cFCLEa Je Ieg@JKIaD FJ FbAeKFJ cFDGIadFJ e Ea 
JegLEda FJ MaCFIeJ eD Iea@J de cada LD deCeJ. NF caDGF JegL@EKe, J^F 
Ieg@JKIadFJ FJ dadFJ de @deEK@Sca_^F da GeJJFa HLe cFDGIa (EFDe, 
eEdeIe_F e MeEdedFI). O HLaIKF e fCK@DF caDGF cFDe_a Ea fIeEKe dF caIK^F e 
Je IeGeKe eD KFdF F JeL MeIJF. NeJJe eJGa_F h[ dLaJ KabeCaJ GaIaCeCaJ cada 
LDa cFD KIaJ cFCLEaJ FEde Je GFde Ieg@JKIaI aJ daKaJ dFJ GagaDeEKFJ 
efeKLadFJ, F MaCFI eD d@Ehe@IF e F JaCdF IeJKaEKe.

PaIa fac@C@KaI F DaELJe@F dFJ caIKeeJ, EFJ JeEKaDFJ ELDa DeJa 
IedFEda de Dade@Ia e cFI bIaEca, cFD KIaJ cade@IaJ eD MFCKa. ED JegL@da, 
MaICLce GdJ-Je a GIFcLIaI F GI@De@IF caIK^F de GIeJKa_^F HLe J@gE@ScaMa GaIa 
eCa F DaIcF @E@c@aC dFJ JeLJ Eegcc@FJ, GF@J EeCe fF@ Ieg@JKIada JLa GI@De@Ia 
MeEda. EEHLaEKF ScFL JeEKada GIFcLIaEdF eJJe caIK^F RGI@DFgaE@KFV, Ged@L 
HLe TaPEaIa bLJcaJJe LDa KFaCha GaIa fFIIaI a DeJa e JFbIe eCa cFDe_FL a 
eJGaChaI FJ caIKeeJ deGF@J HLe cFEfeI@a a daKa da cFDGIa HLe fFIa Ieg@JKIada 
(F@gLIa 2). OJ caIKeeJ fFIaD JeEdF d@JGFJKFJ de DFdF a fFIDaI LD cbIcLCF. 
Dada a HLaEK@dade de caIKeeJ, TaPEaIa e eL EFJ FfeIeceDFJ GaIa aALdaI a 
cFEfeI@I aJ daKaJ. EEHLaEKF @JJF MaICLce GegFL LDa caEeKa e aKLaC@QFL 
aCgLEJ caIKeeJ eJcIeMeEdF Ea fIeEKe cFD CeKIaJ gaIIafa@J RGgV, @Ed@caEdF HLe 
aHLeCa cFDGIa fF@ C@HL@dada. EEKIe LD e FLKIF caIK^F, eCaJ fFIaD KaDb`D Je 
CeDbIaEdF daJ aEK@gaJ fIegLeJaJ, checaEdF Je aHLeCa GeJJFa eIa DeJDF 
LDa M@Q@Eha, LDa GaIeEKe GIcO@Da, aCgL`D HLe A[ E^F DFIaMa Ea M@Q@EhaE_a 
FL HLe h[ aEFJ E^F Je M@aD. MaICLce EFJ DFJKIFL JLa FIgaE@Qa_^F, F cFEKIFCe 
daJ @EfFIDa_eeJ HLe DaEK@Eha e F HLaEKF aHLeCa fFIDa de Ieg@JKIFJ faQ@a 
GaIKe dF JeL jeito de negociar. VeQ FL FLKIa EFJ chaDaMa GaIa MeI EFJ 
caIKeeJ a GIFgIeJJ^F dFJ MaCFIeJ daJ cFDGIaJ HLe aJ fIegLeJaJ faQ@aD, 
cFDe_aEdF de LD MaCFI Da@J ba@OF aK` chegaI a HLaEK@aJ Da@J IFbLJKaJ, 
cFEfFIDe a IeCa_^F e a cFESaE_a eEKIe eCaJ Je aGIFfLEdaMaD. 
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NLDa ceIKa aCKLIa, a@Eda eEHLaEKF cFEfeI@a e eJGaChaMa FJ caIKeeJ, 
MaICLce CeDbIFL a TaPEaIa da @DGFIK\Ec@a daHLeCeJ FbAeKFJ, GF@J aC@ eJKaMa a 
JLa h@JKcI@a, a JLa CLKa e FJ JeLJ KeDGFJ de bFEaE_a. ECaJ Je GLJeIaD a 
cFEMeIJaI, A[ HLe TaPEaIa cFEcFIdaMa cFD a D^e, e aSIDaMaD HLe eDbFIa 
FJ caIKeeJ A[ E^F K@MeJJeD LD MaCFI DaKeI@aC, K@EhaD MaCFI afeK@MF, dFcLDeEKaC, 
GFdeI@aD JeI dFadFJ a LD DLJeL (F@gLIa 3). MaICLce Ged@L HLe TaPEaIa 
ELEca Je deJSQeJJe dFJ caIKeeJ, DeJDF aGcJ a JLa DFIKe, GF@J eCeJ 
deMeI@aD ScaI GaIa a GFJKeI@dade. M@Eha GIeJeE_a aC@ e DeL @EKeIeJJe 
EaHLeCa h@JKcI@a eIa LD @Edbc@F dF MaCFI daHLeCa IeCbHL@a HLe MaICLce 
gLaIdaMa cFEJ@gF cFD KaEKF cL@dadF. PeIceb@ @JJF deGF@J HLe FLM@ MaICLce 
d@QeI GaIa TaPEaIa GFI dLaJ MeQeJ: está vendo como sou importante? AC`D da 
@DGFIK\Ec@a de KFda JLa h@JKcI@a, DaELJeaI FJ caIKeeJ GaIece KeI J@dF Da@J 
LD eJKbDLCF GaIa aC@DeEKaI F deJeAF de MaICLce de MFCKaI a EegFc@aI. 
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DeGF@J de EFJ DFJKIaI FJ caIKeeJ de GIeJKa_^F, MaICLce fF@ bLJcaI LD 
livro de caixa, daHLeCeJ fe@KFJ cFD caGa dLIa Ea cFI GIeKa, @DGIeJJFJ eD 
fFChaJ KaDaEhF Ffbc@F. CFD F C@MIF eD D^FJ, MaICLce eOGC@cFL JFbIe F DFdF 
cFDF aKI@bLba FJ GIe_FJ ]J IFLGaJ e FJ c[CcLCFJ HLe efeKLaMa GaIa faQeI F 
d@Ehe@IF IeEdeI e daI CLcIFJ. NaJ fFChaJ A[ aDaIeCadaJ, C@a-Je Ea GI@De@Ia C@Eha 
a daKa da M@ageD GaIa CaILaIL. NaJ C@EhaJ JegL@EKeJ eJKaMaD Ieg@JKIadaJ aJ 
HLaEK@dadeJ de DeIcadFI@aJ cFDGIadaJ e, dF CadF, HLaEKF JeI@a FbK@dF cFD a 
MeEda. AF SEaC da C@JKa, cFJKLDaMa haMeI LD KIa_F, daHLeCeJ HLe cFJKLDaDFJ 
faQeI aF DFEKaI LDa FGeIa_^F DaKeD[K@ca, JFb eCe a JFDa dFJ MaCFIeJ e, aF 
CadF FL aba@OF, HLaEKF daHLeCe MaCFI eIa CLcIF, HLaEK@a FbK@da deGF@J HLe 
MaICLce JLbKIaba dF KFKaC F MaCFI @EMeJK@dF EaJ cFDGIaJ. NF KeDGF eD HLe 
MaICLce De DFJKIaMa F C@MIF de ca@Oa (F@gLIa 4), TaPEaIa eJKaMa cFEKaEdF 
HLaEKFJ caIKeeJ K@EhaD aC@, A[ HLe @JJF aALdaI@a a eEKeEdeI F KaDaEhF da 
cC@eEKeCa: LD caIK^F GFI GeJJFa. DeGF@J de aELEc@aI FJ 551 caIKeeJ e KeIDFJ 
LDa @de@a ELD`I@ca dF KaDaEhF dFJ Eegcc@FJ de MaICLce, TaPEaIa 
cFDGCeKFL: 551 pessoasF MaICLce eOGIeJJFL FIgLChF e aCegI@a GeCF 
IecFEhec@DeEKF HLe eJK[MaDFJ a faQeI de KFda JLa h@JKcI@a e KIabaChF.
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DLIaEKe F GeIbFdF eD HLe SQ GeJHL@Ja de caDGF eD CaIG@Ea E^F 
fFIaD IaIaJ aJ MeQeJ EaJ HLa@J De deGaIe@ cFD MaI@adaJ DaEe@IaJ de IeaC@QaI 
Ieg@JKIFJ e cFEKIFCeJ dFJ Eegcc@FJ GFI GaIKe daJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ. SeAa 
GFI De@F dF caderninho FEde Ma@Eha Ieg@JKIa aJ KIaEJa_eeJ dFJ JFIKe@FJ (cf. 
SgLIa 1), JeAa EFJ caIKeeJ de GIeJKa_^F e C@MIF de ca@Oa de MaICLce, F HLe 
eJJaJ DLCheIeJ EFJ aGIeJeEKaD ` aHL@CF HLe Ma@ JeEdF de@OadF de fFIa FL 
deJcFEJ@deIadF GeCFJ fFIDLCadFIeJ de GFCbK@caJ JFc@a@J e ecFEdD@caJ e GFI 
ageEKeJ e @EJK@KL@_eeJ SEaEce@IaJ. Ma@J HLe @JJF, aJ @EKeICFcLKFIaJ eOGeeD F 
HLaEKF a IeCa_^F eEKIe cIg^FJ dF EJKadF, @EJK@KL@_eeJ SEaEce@IaJ GI@MadaJ e 
GeJJFaJ HLe eJKeJ cFEJ@deIaD cFDF Rde ba@Oa IeEdaV ` Ded@ada GFI 
IeCa_eeJ de deJcFESaE_a HLe c@IcLCaD eD D^F dLGCa: EJKadF e baEcFJ, GFI 
eOeDGCF, deJcFESaD da bFa-f` e da caGac@dade GaIa hFEIaI cFDGIFD@JJFJ 
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de GeJJFaJ cCaJJ@ScadaJ cFDF GFbIeJ, LDa MeQ HLe JLa GIeFcLGa_^F ` cFD 
F IeKFIEF dF @EMeJK@DeEKF fe@KF aF FfeIeceI D@cIFcI`d@KF, EFDeadaDeEKe LD 
IeKFIEF HLe CheJ GeID@KaD caCcLCaI aCgLEJ CLcIFJ; da GaIKe daJ GeJJFaJ Rde 
ba@Oa IeEdaV, c@eEKeJ HLe J^F daJ @EKeEc@FEaC@dadeJ de ageEKeJ a JeIM@_F dF 
caG@KaC, JeAa eCe FbK@dF ALEKF a @EJK@KL@_eeJ GfbC@caJ FL GI@MadaJ, LDa MeQ HLe 
acLDLCaD eOGeI@aEc@aJ Kec@daJ cFK@d@aEaDeEKe HLe CheJ @Ed@caD F HLaEKF 
eJJeJ ageEKeJ e @EJK@KL@_eeJ RAFgaD dF FLKIF CadFV e, eD geIaC, GFI De@F de 
IegIaJ @E@EKeC@gbMe@J dada JLa KecE@caC@dade e Iac@FEaC@dade eK`IeaJ.

TaCMeQ LD @Ed@caK@MF deJJaJ deJcFESaE_aJ e daJ eJKIaK`g@aJ HLe 
@EJKaLIaD de LD CadF FL de FLKIF, JeAa F DFdF cFDF aJ DLCheIeJ Je eEgaAaD 
EeJJeJ GIFgIaDaJ de D@cIFcI`d@KF. PaIa DLCheIeJ HLe Je DaEKaD FL Je 
DaEK@MeIaD GFI Da@FIeJ GeIbFdFJ de KeDGF, cFDF Ma@Eha, LD caD@EhF a JeI 
KIa_adF @EcCL@, GI@De@IF, a GaIK@c@Ga_^F eD eDGI`JK@DFJ cFCeK@MFJ, JegLEdF, 
deGF@J de KeIeD Je DFJKIadF Rde cFESaE_aV GaIa aJ @EJK@KL@_eeJ SEaEce@IaJ, F 
aceJJF a cI`d@KFJ @Ed@M@dLa@J. Ma@Eha Je LK@C@QFL de LD d@feIeEc@aC dF 
CIed@aD@gF GaIa KI@ChaI eJJeJ @K@EeI[I@FJ. EJKe GIFgIaDa FfeIece LDa C@Eha de 
D@cIFcI`d@KF eOcCLJ@Ma GaIa DLCheIeJ, F CIed@aD@gF DeCaJ. FF@ GFI De@F deCe 
HLe Ma@Eha cFDe_FL a aceJJaI @Ed@M@dLaCDeEKe F cI`d@KF a GaIK@I de 2006. 
NeJJa `GFca, eCa A[ GaIK@c@GaMa h[ KIaJ aEFJ dF gILGF C@deIadF GFI SFCedade, 
dFEa de LDa GeHLeEa M@dIa_aI@a de CaIG@Ea. O gILGF eIa fFIDadF GFI deQ 
GeJJFaJ, KFdaJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ de d@feIeEKeJ IaDFJ. CFDF EeJJa 
`GFca CaIG@Ea E^F cFEKaMa cFD agaEc@a dF BaEcF dF NFIdeJKe, eCaJ 
GIec@JaMaD aCLgaI LDa KFDb@ e M@aAaI GaIa T@Dbafba U KaDb`D Ea ZFEa da 
MaKa GeIEaDbLcaEa, a 47KD de CaIG@Ea U FEde GFd@aD aJJ@EaI a 
dFcLDeEKa_^F EF baEcF e aceJJaI F d@Ehe@IF. O cI`d@KF eIa deGFJ@KadF 
d@IeKaDeEKe EaJ cFEKaJ @Ed@M@dLa@J HLe cada DLCheI dF gILGF GIec@JFL abI@I 
Ea agaEc@a baEc[I@a. AF DeEFJ Ea eOGeI@aEc@a da D@Eha D^e, eJKa fF@ JLa 
GI@De@Ia cFEKa eD baEcF, HLaEdF eCa A[ K@Eha 55 aEFJ de @dade. 

O CIed@aD@gF DeCaJ cFEKa cFD LDa ageEKe de D@cIFcI`d@KF HLe 
IeaC@Qa, JegLEdF aELEc@a F baEcF, LD aKeEd@DeEKF GeIJFEaC@QadF, M@JKF HLe 
Ma@ aK` a caJa da GeJJFa, DaEK`D cFEKaKF cFEK@ELadF e faQ RFI@eEKa_^F 
eDGIeJaI@aCV (BaEcF dF NFIdeJKe, J/d). O CIed@aD@gF ` LD GIFgIaDa de 
D@cIFcI`d@KF FI@eEKadF e faQ GaIKe dF aKLaC PIFgIaDa Nac@FEaC de M@cIFcI`d@KF 
PIFdLK@MF OI@eEKadF. De acFIdF cFD MaI@EhF (2017), F D@cIFcI`d@KF GIFdLK@MF 
FI@eEKadF, aC`D de JeI cFEJ@deIadF cFDF LDa feIIaDeEKa de cFDbaKe ] 
GFbIeQa e @EcCLJ^F SEaEce@Ia de GeJJFaJ deJbaEcaI@QadaJ, Je deJeEMFCMe 
fLEdaDeEKaCDeEKe GFI @EKeID`d@F de LDa Iede de @EJK@KL@_eeJ eJGec@aC@QadaJ 
Ea cFEceJJ^F de cI`d@KF aJJ@JK@dF, FL JeAa, cFD a FI@eEKa_^F K`cE@ca 
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EeceJJ[I@a aF deJeEMFCM@DeEKF JLJKeEK[MeC deJJeJ eDGIeeEd@DeEKFJ, de 
DFdF a gaIaEK@I a aGC@ca_^F dFJ IecLIJFJ EF Eegcc@F de JeLJ beEeSc@[I@FJ. 
Na eJKe@Ia de KIaEJfFIDa_eeJ HLe fFIaD FcFIIeEdF EaJ GFCbK@caJ de aceJJF aF 
cI`d@KF EF BIaJ@C a GaIK@I de 1997, F PIFgIaDa Nac@FEaC de M@cIFcI`d@KF 
PIFdLK@MF OI@eEKadF fF@ cI@adF eD 2005 e KeD cFDF FbAeK@MFJ: R@) @EceEK@MaI a 
geIa_^F de KIabaChF e IeEda eEKIe FJ D@cIFeDGIeeEdedFIeJ GFGLCaIeJ; @@) 
d@JGFE@b@C@QaI IecLIJFJ GaIa F D@cIFcI`d@KF GIFdLK@MF FI@eEKadF; @@@) FfeIeceI 
aGF@F K`cE@cF ]J @EJK@KL@_eeJ de D@cIFcI`d@KF GIFdLK@MF FI@eEKadF, cFD M@JKaJ 
aF fFIKaCec@DeEKF @EJK@KLc@FEaC deJJaJ, GaIa a GIeJKa_^F de JeIM@_FJ aFJ 
eDGIeeEdedFIeJ GFGLCaIeJV (MaI@EhF, 2017, G. 19-20).

PaIa cFEcIeK@QaI Ka@J FbAeK@MFJ, F PIFgIaDa GIeMa a eO@JKaEc@a de 
ageEKeJ de cI`d@KF HLe J^F GIFSJJ@FEa@J cFEKIaKadFJ GeCaJ @EJK@KL@_eeJ 
SEaEce@IaJ HLe aKLaD cFDF LD Ded@adFI SEaEce@IF eEKIe Ka@J @EJK@KL@_eeJ e 
FJ beEeSc@[I@FJ eD GFKeEc@aC, aC`D de KIabaChaIeD cFD fFcF Ea GIFDF_^F da 
cFEKIaKa_^F dF cI`d@KF. De acFIdF cFD a GeJHL@Ja cFEdLQ@da GFI MaI@EhF 
(2017, G. 49) e JLa eHL@Ge, aJ GeJJFaJ HLe aceJJaD F PIFgIaDa Nac@FEaC de 
M@cIFcI`d@KF PIFdLK@MF OI@eEKadF eJK^F @EJeI@daJ EFJ RgILGFJ Da@J MLCEeI[Me@J 
[e] J^F aJ DLCheIeJ, AFMeEJ, e FJ IeJ@deEKeJ fFIa da caG@KaC e da [Iea 
DeKIFGFC@KaEaV, eJGec@aCDeEKe KIabaChadFIaJ GFI cFEKa GIcGI@a HLe aKLaD 
GIedFD@EaEKeDeEKe EF IaDF cFDeIc@aC. TaC GeISC JFc@aC deDaEda a 
EeceJJ@dade dF KIabaChF dFJ ageEKeJ de cI`d@KF cFDF fFIDa de gaIaEK@I E^F 
Jc F efeK@MF LJF dFJ IecLIJFJ EaJ aK@M@dadeJ GIFdLK@MaJ (eM@KaEdF, Ea Ccg@ca 
da deJcFESaE_a, a deJM@IKLa_^F dFJ FbAeK@MFJ dF PIFgIaDa), DaJ, 
eJGec@aCDeEKe, a IeaC@Qa_^F de FI@eEKa_^F SEaEce@Ia. 

A a_^F deJJeJ ageEKeJ de cI`d@KF GaIKe de LDa aGIFGI@a_^F de LD 
cFEALEKF de MaCFIeJ HLe, dF GFEKF de M@JKa daJ/FJ ecFEFD@JKaJ FIKFdFOFJ, J^F 
caIacKeIbJK@cFJ daJ KIaEJa_eeJ HLe FcFIIeD EF RJeKFI @EfFIDaCV da ecFEFD@a, 
Ka@J cFDF: JegLIaE_a, cFESaE_a, cFDGIFD@JJF GeJJFaC, MbEcLCF eEKIe ageEKe 
e cC@eEKe, acFEJeChaDeEKF. O KIabaChF de ageEKeJ de cI`d@KF RhLDaE@Qa a 
cFEceJJ^F de cI`d@KFV (MaI@EhF, 2017, G. 86). PFI @JJF, Ea cFEceG_^F dF 
PIFgIaDa, dada a IeCa_^F de cFESaE_a, F MbEcLCF GeJJFaC, aJ FI@eEKa_eeJ 
GIeJKadaJ e aJ fac@C@dadeJ FbK@daJ GeCa Ded@a_^F HLe ageEKeJ de cI`d@KF 
IeaC@QaD, eJKe K@GF de KIabaChF Je caIacKeI@Qa cFDF LD RKIabaChF 
GJ@cFCcg@cFV (MaI@EhF, 2017, G. 73), cLAF IeJLCKadF GI@Ec@GaC GaIa FJ 
FGeIadFIeJ de D@cIFcI`d@KF Ma@ aC`D da cFEKIaKa_^F dFJ GIFdLKFJ SEaEce@IFJ, 
GF@J gaIaEKe a d@D@EL@_^F da @Ead@DGCaEc@a e a SJcaC@Qa_^F da aGC@ca_^F dF 
cI`d@KF HLe deMe JeI @EMeJK@dF EF Eegcc@F e E^F LK@C@QadF GaIa FLKIFJ SEJ.

A ageEKe de cI`d@KF cFD HLeD Ma@Eha KeD cFEKaKF deJde JeL @EgIeJJF 



Minha Vida Todinha Foi no Meio dos Panos

revista paisagens econômicas
S�� Ca�l��, �.01, �.01 ­ ja�. a j�l. de 2024 40

EF CIed@aD@gF Je chaDa ReEaKa. PaIa deJKacaI F KeDGF da IeCa_^F e aK` 
ceIKa @EK@D@dade HLe eCaJ DaEKaD, Ma@Eha De d@JJe HLe HLaEdF a cFEheceL 
ela era novinha e hoje já tem at@ 9lhos. FF@ eCa HLeD M@J@KFL a caJa de Ma@Eha 
eD 2006, HLaEdF GegFL JeL GI@De@IF cI`d@KF @Ed@M@dLaC, GaIa aMeI@gLaI eD 
HLaC IaDF eCa EegFc@aMa e F HLe MeEd@a. AJ M@J@KaJ JeIM@aD E^F Jc GaIa 
aMeI@gLaI F LJF dF d@Ehe@IF, DaJ KaDb`D cFDF LD DFDeEKF eD HLe FcFII@a 
a RFI@eEKa_^F eDGIeJaI@aCV fe@Ka GeCa ageEKe de cI`d@KF. CFD F d@Ehe@IF dF 
cI`d@KF @Ed@M@dLaC, Ma@Eha cFEJKIL@L LD eJGa_F U a JLa lojinha FL ateliA, cFDF 
eCa DeJDa deEFD@Ea U aDGC@aEdF a CaKeIaC de JLa caJa (F@gLIa 5). AC`D 
d@JJF, cFDGIFL D[HL@Ea GaIa caIK^F de cI`d@KF, DcMe@J cFDF baCc^F, aIaIaJ, 
cab@deJ e DaEeHL@EJ GaIa faQeI a deDFEJKIa_^F daJ Ge_aJ de IFLGaJ.

A cFEJKIL_^F da JLa CFA@Eha fF@ GFJJbMeC deGF@J HLe GaJJFL a DFIaI Ea 
caJa da D@Eha aMc, JLa D^e, cFD a @EcLDbaEc@a de JeI JLa cL@dadFIa, M@JKF 
HLe Vc eJKaMa eD faJe KeID@EaC de LD c\EceI e KeMe, a@Eda, LDa GJ@cFJe 
JeE@C. O DFDeEKF, JegLEdF Ma@Eha EaIIFL, @DGC@cFL eD DL@KaJ adaGKa_eeJ ] 
JLa EFMa DFIada e ] cFEd@_^F de cL@dadFIa, F HLe Che feQ eEfIeEKaI 
d@ScLCdadeJ EFJ Eegcc@FJ. PFI cFEKa deJJaJ d@ScLCdadeJ, eCa aKIaJFL F 
GagaDeEKF dF cI`d@KF @Ed@M@dLaC GFI KIaJ DeJeJ e, DeJDF GagaEdF 
GFJKeI@FIDeEKe, GeIdeL F d@Ie@KF de FbKa-CF EFMaDeEKe. DeJde eEK^F, a fE@ca 
GFJJ@b@C@dade ` GaIK@c@GaI dF CIed@aD@gF DeCaJ e a fe@KLIa de eDGI`JK@DFJ 
cFEJ@gEadFJ M@EcLCadFJ ] JLa aGFJeEKadFI@a. CFEfFIDe cFEKab@C@QFL, A[ faQ 15 
aEFJ HLe GaIK@c@Ga deJJa C@Eha de cI`d@KF e, aF CFEgF deJJe KeDGF, acabFL Je 
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KFIEaEdF CbdeI dF gILGF, F HLe deDFEJKIa a cFEJKIL_^F de IeCa_eeJ de 
cFESaE_a cFD F gILGF e cFD F baEcF. O EfDeIF de GeJJFaJ EF gILGF MaI@a 
DL@KF, DaJ, deJde F @Ebc@F da GaEdeD@a de COVID-19 e JeLJ @DGacKFJ Ea M@da 
cFK@d@aEa daJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ, F EfDeIF de GaIK@c@GaEKeJ ca@L 
eEFIDeDeEKe. De @E@c@aCDeEKe deQ @EKegIaEKeJ, hFAe F gILGF Je DaEK`D cFD 
aGeEaJ KIaJ DLCheIeJ: Ma@Eha, RaHLeC (D@Eha @ID^ HLe KaDb`D ` EegFc@aEKe) 
e BIaEca (LDa aD@ga de CFEga daKa).

EDbFIa EF CIed@aD@gF F MaCFI dF cI`d@KF GFJJa chegaI a R$ 21.000,00, 
EF CIed@aD@gF DeCaJ F C@D@Ke ` R$ 5.000,00. O GagaDeEKF ` fe@KF GFI bFCeKFJ 
IeLE@dFJ eD caIEa e deMe JeI efeKLadF d@IeKaDeEKe EF baEcF. HFAe CaIG@Ea A[ 
cFEKa cFD LDa agaEc@a dF BaEcF dF NFIdeJKe, F HLe fac@C@KFL baJKaEKe eJJaJ 
KIaEJa_eeJ, GF@J ` a CbdeI dF gILGF HLe deMe IeaC@QaI, GeJJFaCDeEKe, a 
HL@Ka_^F da GaIceCa. OL JeAa, eJGeIa-Je HLe F d@Ehe@IF c@IcLCe M@MF e deGF@J 
JeAa deGFJ@KadF GeCa CbdeI, F HLe eJGeCha, de ceIKa DaEe@Ia, a fFIDa de FGeIaI 
EFJ JFIKe@FJ, A[ HLe F d@Ehe@IF ` IeLE@dF e (Ie)d@JKI@bLbdF DeEJaCDeEKe. UD 
d@feIeEc@aC eEKIe a fFIDa cFDF FJ GagaDeEKFJ J^F fe@KFJ EFJ JFIKe@FJ e EF 
CIed@aD@gF DeCaJ ` F acI`Jc@DF de ALIFJ, caJF haAa aKIaJF EF GagaDeEKF, F 
HLe deDFEJKIa F HLaEKF E^F baJKa KeI cFESaE_a eEKIe aJ GeJJFaJ eEMFCM@daJ 
e a @EJK@KL@_^F FGeIadFIa dF cI`d@KF, cFDF EF caJF dFJ JFIKe@FJ. QLaCHLeI 
GIFbCeDa HLe FcFIIa e KaDb`D FJ aGF@FJ EeceJJ[I@FJ J^F JFC@c@KadFJ a 
ReEaKa GFI De@F de DeEJageEJ FL chaDadaJ de MbdeF EF WhatsApp. UD K@GF 
de cFEKaKF e IeCa_^F HLe KaDb`D FcFIIe EF IeCac@FEaDeEKF cFD FLKIF baEcF, 
F SaEKaEdeI.

NF BaEcF SaEKaEdeI, aJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ cFJKLDaD FbKeI C@EhaJ 
de D@cIFcI`d@KF GFI De@F dF PIFgIaDa PIFJGeIa SaEKaEdeI. De acFIdF cFD F 
baEcF, F PIFJGeIa KeD GFI FbAeK@MF aGF@aI F cIeJc@DeEKF de GeHLeEFJ 
eDGIeeEdedFIeJ e JLaJ cFDLE@dadeJ, Ded@aEKe a FfeIKa de MaCFI GaIa HLeD 
A[ KeD LDa aK@M@dade GIFdLK@Ma (BaEcF SaEKaEdeI, 2021). A@Eda JegLEdF F 
baEcF, a cC@eEKeCa dF PIFJGeIa J^F GeJJFaJ cFDF aJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ, 
eDbFIa E^F JeAa LDa C@Eha de cI`d@KF eJGecbSca GaIa DLCheIeJ, e eEMFCMe 
cFJKLIe@IaJ, dFEaJ de JaCeeJ de beCeQa, baIeJ, IeMeEdedFIaJ de cFJD`K@cFJ e 
FLKIFJ (BaEcF SaEKaEdeI, 2021). CFD LDa C@EgLageD HLe KaDb`D aCLde ] 
LDa GIeFcLGa_^F cFD aJ cFDLE@dadeJ CFca@J FEde JLa cC@eEKeCa M@Me e 
KIabaCha, F baEcF aELEc@a HLe a FfeIKa dF MaCFI GIFdLQ LDa Iea_^F eD 
cade@a: RQLaEdF LD eDGIeeEdedFI cIeJce, eCe aALda a cFDLE@dade @EKe@Ia a 
GIFJGeIaI; cFDe_aD a JLIg@I FLKIFJ eDGIeeEdedFIeJ, HLe GFdeD geIaI 
eDGIegFJ, HLe DeChFIaD a M@da de KFdF DLEdF eD MFCKa; ceIca de 70% da 
IeEda geIada EeJJeJ eDGIeeEd@DeEKFJ c@IcLCa deEKIF da cFDLE@dade; e, 



Minha Vida Todinha Foi no Meio dos Panos

revista paisagens econômicas
S�� Ca�l��, �.01, �.01 ­ ja�. a j�l. de 2024 42

aC`D d@JJF, LDa gIaEde GaIKe dFJ cC@eEKeJ PIFJGeIa @EMeJKe LDa 
GFIceEKageD dFJ gaEhFJ Ea edLca_^F dFJ JeLJ SChFJ. AJJ@D, F GabJ @EKe@IF 
Je beEeSc@a cFD eJJe cbIcLCF M@IKLFJFV (BaEcF SaEKaEdeI, 2021, JeD G[g@Ea). 
TIaKa-Je, GFIKaEKF, de c@IcL@KFJ cLIKFJ de c@IcLCa_^F dF d@Ehe@IF.

PaIa aC`D dF FfeIec@DeEKF de D@cIFcI`d@KF, cFEKa cFIIeEKe, cFEKa 
GFLGaE_a, JegLIF, DaHL@E@Eha GaIa GagaDeEKF cFD caIK^F, eEKIe FLKIFJ 
JeIM@_FJ, F PIFJGeIa KaDb`D cFEKa cFD ageEKeJ de cI`d@KF HLe ScaD eD 
cFEKaKF GeIDaEeEKe cFD aJ cC@eEKeJ IeaC@QaEdF LDa RFI@eEKa_^F SEaEce@IaV Ea 
geJK^F de Eegcc@FJ e Ea @deEK@Sca_^F de FGFIKLE@dadeJ (BaEcF SaEKaEdeI, 
2021). Ma@Eha GaIK@c@Ga h[ ceIca de Je@J aEFJ dF PIFJGeIa cFDF CbdeI de LD 
gILGF cLAF EfDeIF de @EKegIaEKeJ MaI@a cFEfFIDe F @EKeIeJJe daJ GeJJFaJ, 
KFdaJ A[ J^F EegFc@aEKeJ e LK@C@QaD F D@cIFcI`d@KF GaIa @EMeJK@I eD JeLJ 
Eegcc@FJ. O EFDe da ageEKe dF PIFJGeIa cFD HLeD Ma@Eha DaEK`D cFEKaKF 
` AdI@aEa. AC`D de Je cFEheceIeD GeJJFaCDeEKe, cFEKaD cFD LD gILGF EF 
WhatsApp HLe cFEgIega aJ GeJJFaJ EegFc@aEKeJ HLe Je beEeSc@aD dF 
cI`d@KF. 

DeJde F @Ebc@F da GaIK@c@Ga_^F EF GIFgIaDa, F gILGF A[ FbKeMe cI`d@KFJ 
cFD MaCFIeJ eEKIe R$ 12.000,00 e R$ 15,000,00. A HLaEK@dade de d@Ehe@IF a 
JeI JFC@c@Kada ` a JFDa dFJ @EKeIeJJeJ @Ed@M@dLa@J dFJ GaIK@c@GaEKeJ dF gILGF. 
NF d@a de aJJ@EaI FJ GaGe@J, Ded`, aD@gF da D@Eha D^e, @EKegIaEKe dF gILGF 
e @ID^F de C`C@a, Ma@ cFD eCa eD JLa KFDb@ aK` F baEcF e Sca Che eJGeIaEdF 
dF FLKIF CadF da ILa. O KeDGF de aKeEd@DeEKF EF baEcF ` IeCaK@MaDeEKe cLIKF, 
GF@J aC`D de KeI GIefeIaEc@a cFDF DLCheI @dFJa, FJ KeIDFJ dF EFMF cI`d@KF 
J^F aEKeI@FIDeEKe IeGaJJadFJ GaIa AdI@aEa GeCF WhatsApp, de fFIDa HLe EF 
baEcF Je d[ aGeEaJ a fFIDaC@Qa_^F, EF GaGeC, dF cFDb@EadF. Ma@Eha 
eEfaK@QFL HLe EeJJeJ baEcFJ tudo era mais fácil GaIa eCaJ HLe EegFc@aD. 

AJJ@Eada a GaGeCada, F d@Ehe@IF ` aLKFDaK@caDeEKe C@beIadF e 
deGFJ@KadF Ea cFEKa GFLGaE_a HLe Ma@Eha DaEK`D EF baEcF eOcCLJ@MaDeEKe 
GaIa eJJaJ KIaEJa_eeJ. AC@ DeJDF eCa A[ Jaca KFda a HLaEK@a e IeKFIEa ] 
KFDb@ JFb F FChaI aKeEKF de Ded`. TIaKa-Je de LDa eJKIaK`g@a de cL@dadF, 
M@JKF HLe E^F J^F IaIFJ FJ IeCaKFJ de GeJJFaJ @dFJaJ aJJaCKadaJ Ea Jabda dF 
baEcF CFgF aGcJ KeIeD JacadF d@Ehe@IF, eD geIaC, IeCaK@MF ] aGFJeEKadFI@a. 
IDGFIKaEKe deJKacaI aHL@ F HLaEKF eJJe K@GF de FGeIa_^F cFD dinheiro vivo 
Ma@ Ea cFEKIaD^F daJ KeEKaK@MaJ dF BaEcF CeEKIaC de IegLCaI a c@IcLCa_^F dF 
d@Ehe@IF, cFDF cFDeEKadF aEKeI@FIDeEKe eD IeCa_^F aF P@O. OL JeAa, eDbFIa 
eJJe K@GF de GagaDeEKF bLJHLe cI@aI LD ecFJJ@JKeDa SEaEce@IF DaIcadF 
GeCF cFEKIFCe da c@IcLCa_^F dF d@Ehe@IF, agFIa d@g@KaC, aJ DLCheIeJ 
EegFc@aEKeJ cFEK@ELaD a GIefeI@I e a cFEJ@deIaI @DGFIKaEKe a c@IcLCa_^F dF 
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NeJKe aIK@gF aGIeJeEKe@ LDa deJcI@_^F eKEFgI[Sca dF DLEdF de 
Eegcc@FJ daJ DLCheIeJ da ZFEa da MaKa GeIEaDbLcaEa cFD HLeD cFEJKILb 
LDa @EKeICFcL_^F aF CFEgF de Da@J de LD aEF de GeJHL@Ja de caDGF. 
AGIeEdeI JFbIe FJ Eegcc@FJ e aJ IedeJ de cI`d@KF baJeadaJ eD IeCa_eeJ 
Kec@daJ GeCaJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ e JLaJ fIegLeJaJ, aJ HLa@J fLEc@FEaD GFI 
De@F de ccd@gFJ CFca@J de cFESaE_a, hFEIa e GIeJKbg@F GFJJ@b@C@KFL a 
cFEJKIL_^F de LD aIgLDeEKF HLe GIeKeEde faQeI MeI F HLaEKF ser mulher 
negociante @ um jeito de não depender de marido. Um jeito de ter seu dinheiro 
e poder fazer suas coisas, cFEfFIDe D@Eha D^e deJcIeMeL. AJ eOGeI@aEc@aJ 
de Ma@Eha, MaICLce, C`C@a e Lfc@a GaIeceD GaIK@cLCaI@QaI LD Ae@KF de JeI 

GaGeC DFeda.
J[ eD caJa, Ma@Eha DFJKIa F KFKaC dF d@Ehe@IF FbK@dF ALEKF aF baEcF e 

F IeGaIKe cFEfFIDe FJ DFEKaEKeJ GIeM@aDeEKe deDaEdadFJ. AC`D d@JJF, 
aGIeJeEKa aFJ JeLJ aD@gFJ e aD@gaJ F caIEa cFD FJ bFCeKFJ HLe deMeI^F JeI 
GagFJ EFJ GIcO@DFJ DeJeJ, de fFIDa HLe aC@ DeJDF A[ d@M@deD HLaEKF cada 
LD/a deMeI[ GagaI. EJJeJ D@cIFcI`d@KFJ J^F GagFJ eD GaIceCaJ DeEJa@J, cLAF 
EfDeIF MaI@a cFEfFIDe F MaCFI, DaJ Ma@Eha c@KFL HLe cFJKLDaMaD GagaI eD 
seis, oito, nove parcelas para não 9car muito demorado, FL JeAa, GeID@Ke a 
DaELKeE_^F de LDa IegLCaI@dade e GeI@Fd@c@dade cLIKaJ EF aceJJF aFJ 
D@cIFcI`d@KFJ. NF d@a dF GagaDeEKF, Ma@Eha KaDb`D ` IeJGFEJ[MeC GFI IeLE@I 
F d@Ehe@IF, aCgF HLe faQ GaIKe de JLaJ aKI@bL@_eeJ de CbdeI dF gILGF U LDa 
KaIefa Ea HLaC ` baJKaEKe MeIJada dada JLa cFEd@_^F de FIgaE@QadFIa de 
JFIKe@FJ. CFD F MaCFI da GaIceCa DeEJaC eD D^FJ, ac@FEa LDa daJ D@EhaJ 
@ID^J, Ne@d@Eha, GF@J, cFDF DFIa EF ceEKIF da c@dade, eCa efeKLa F 
GagaDeEKF dF bFCeKF eD aCgLDa caJa CFK`I@ca FL CFAa HLe JeAa 
cFIIeJGFEdeEKe baEc[I@F. CFD F cFDGIFMaEKe dF GagaDeEKF eD D^FJ, 
Ma@Eha fFKFgIafa F dFcLDeEKF e F eEM@a EF gILGF dF WhatsApp GaIa HLe 
AdI@aEa SHLe c@eEKe HLe Da@J LD cFDGIFD@JJF fF@ hFEIadF EF GIaQF, F HLe 
GaIece JecLEdaI@QaI FJ DecaE@JDFJ de cFDGeEJa_^F baEc[I@a.

AGcJ De eOGC@caI cFDF IeaC@Qa a Ded@a_^F eEKIe GeJJFaJ e baEcFJ, 
Ma@Eha, JFII@EdF, @EdagFL-De cFDF HLeD IefFI_a JLa C@deIaE_a CFcaC: está 
vendo como sua mãe @ importante? AF CFEgF da GeJHL@Ja de caDGF GLde 
GeIcebeI HLe JeI @DGFIKaEKe KeD JeLJ bdELJ e dELJ, cFDF C@daI cFD a 
@DGIeM@J@b@C@dade da GFCbK@ca ecFEdD@ca e, deJde 2020, cFD FJ @DGacKFJ da 
GaEdeD@a de COVID-19 EF DLEdF dFJ JeLJ Eegcc@FJ e de JLaJ aD@gaJ.

Tem !m En rela$ado En re as Pessoas q!e Negociam: Alg mas Notas 
Finais
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DLCheI @EK@DaDeEKe eEKIeCa_adF cFD FJ Eegcc@FJ e HLe Je DaEK`D aF CFEgF 
de geIa_eeJ eD CaIG@Ea e Ieg@^F. 

  H[ GFLcFJ d@aJ C@ eD DeL cadeIEF de caDGF aCgLDaJ fIaJeJ HLe 
Ieg@JKIe@ dLIaEKe a eJKad@a eD CaIG@Ea: ReL E^F HLeIF negCcio cFD eCeV, ReL 
KeEhF LD negCcio GaIa Che d@QeIV, ReL ELEca K@Me negCcio cFD eCaV, RJabe 
aHLeCe negCcio HLe Ke faCe@ FEKeD?V. L@gLe@ GaIa Ma@Eha GaIa Che GeIgLEKaI 
JFbIe FJ JeEK@dFJ deJJaJ fIaJeJ. EIa LDaJ JeKe hFIaJ da EF@Ke e eCa eJKaMa 
bFIdaEdF GFEKF-cILQ ELDa toalhinha EF KeIIa_F de JLa caJa. SFbIe FJ LJFJ 
da GaCaMIa negCcio, Ma@Eha De eOGC@cFL HLe, EeJJeJ caJFJ, Eegcc@F ` uma 
conversa que teve com uma pessoa ou se vocA quiser dizer [aCgF] a outra 
pessoa sem ningu@m entender do que estão falando. NegCcio pode ser 
qualquer coisa. É uma maneira de falar. J[ EF caJF dF HLe ` Eegcc@F eEKIe aJ 
DLCheIeJ da GeI@feI@a de CaIG@Ea, Ma@Eha eOGC@cFL: a gente @ tão entrelaçada 
que todo mundo sabe de tudo, todo mundo se ajeita, se cuida. Tem um 
entrelaçado entre as pessoas que negociamF RaJKIeaI eKEFgIaScaDeEKe 
eJJeJ eEKIeCa_adFJ, eJJe Ae@KF de JeI DLCheI e de faQeI Eegcc@FJ De GeID@K@L 
GIFdLQ@I LDa eKEFgIaSa dF d@Ehe@IF e daJ SEaE_aJ deJde a GeIJGecK@Ma daJ 
DLCheIeJ EegFc@aEKeJ da ZFEa da MaKa GeIEaDbLcaEa. 

ED JbEKeJe, fF@ GFJJbMeC aC@EhaMaI aF CFEgF deJKe KIabaChF FJ JegL@EKeJ 
cFDGFEeEKeJ dF DLEdF daJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ da GeI@feI@a de CaIG@Ea: 
(1) FJ JFIKe@FJ e JLaJ gIaD[K@caJ K`cE@ca e DFIaC; (2) F DFdF cFDF aJ 
DLCheIeJ EegFc@aEKeJ @EKegIaIaD GFCbK@caJ e GIFgIaDaJ de D@cIFcI`d@KF 
GIFGFJKaJ JeAa GeCF EJKadF, JeAa GeCF DeIcadF SEaEce@IF, eD JeLJ IeGeIKcI@FJ 
DFEeK[I@FJ; (3) a eOGaEJ^F dFJ JeEK@dFJ e dFJ LJFJ dFJ d@Ehe@IFJ, EF GCLIaC, a 
deJGe@KF dF HLe eJKabeCece a GFCbK@ca ecFEdD@ca e JLaJ eJKIaK`g@aJ de 
cFEKIFCe e IegLCa_^F, cFD deJKaHLe aFJ GIFceJJFJ de d@feIeEc@a_^F e 
DaIca_^F DFIaC dF d@Ehe@IF; (4) FJ c@IcL@KFJ cLIKFJ de c@IcLCa_^F dF d@Ehe@IF 
FbK@dF GFI De@F dFJ eDGI`JK@DFJ e D@cIFcI`d@KFJ; (5) a D@DeK@Qa_^F GFI 
GIFgIaDaJ eJKaKa@J, cFDF F CIed@aD@gF, daJ DFIaC@dadeJ e KecE@caC@dadeJ 
HLe eJKILKLIaD aJ GI[K@caJ SEaEce@IaJ daJ DLCheIeJ EegFc@aEKeJ; e (6) a 
eK@HLeKa DFIaC cLAF ceIEe ` F IecFEhec@DeEKF da JLa GIcGI@a luta e da dFJ 
FLKIFJ.

PFI SD, KeEdF eD M@JKa HLe F FbAeK@MF de deJcIeMeI cFDF aJ DLCheIeJ 
negociantes da GeI@feI@a de CaIG@Ea @EKegIaD e GIFdLQeD Ccg@caJ, GI[K@caJ de 
cFEhec@DeEKF, eJKIaK`g@aJ, aC@aE_aJ e IeCa_eeJ EaJ @EKeIa_eeJ cFD 
@EfIaeJKILKLIaJ KecEFCcg@caJ e SEaEce@IaJ GIcGI@aJ daJ agaEc@aJ GfbC@caJ e 
GI@MadaJ dF caG@KaC SEaEce@I@QadF, eJKa eKEFgIaSa GeID@K@L @deEK@ScaI cFDF FJ 
GIFceJJFJ de SEaEce@I@Qa_^F da M@da cFK@d@aEa Je cFCFcaD cFDF EFMaJ 
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DFIfFCFg@aJ da dFD@Ea_^F daJ eC@KeJ ecFEdD@caJ e dF EJKadF. Ta@J 
DFIfFCFg@aJ bLJcaD geI@I a M@da daJ GeJJFaJ e GIFdLQ@I JLbAeK@M@dadeJ 
FI@eEKadaJ GeCa Ccg@ca e MaCFIeJ dF DeIcadF e faQeD @JJF JeD cFEJ@deIaI FJ 
cFEKeOKFJ CFca@J cFDGFJKFJ GFI cFK@d@aEFJ DaIcadFJ GeCF eDGFbIec@DeEKF 
aGIFfLEdadF GeCaJ aKLa@J cI@JeJ GFCbK@ca, ecFEdD@ca e JaE@K[I@a. A GI@Ec@GaC 
cFEKI@bL@_^F deJKa eKEFgIaSa `, ALJKaDeEKe, DFJKIaI cFDF eJKaJ DLCheIeJ 
cI@aD eJKIaK`g@aJ GaIa eJcaGaI a eJJeJ cFEKIFCeJ, FL DeJDF cFDGFI de fFIDa 
cI@aK@Ma cFD eCeJ.
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enCVo CDdo comeWa poA@De hS Dma eBCAada. caminho de p[, 
CeAAa pDAa, aCalho pelo meio do @De CalEeI Dm dia foBBe CDdo 
maCa denBa. depoiB foi pAopAiedade pAiEada, paBCo, AodoEia 
@De coACa o bAaBil ponCa a ponCa na bainha do liCoAal. dono 
Cinha, maB KIeAam EiBCa gAoBBa, oD anCeB BomenCe foBBe. 
KIeAam gDeAAa e mDiCo BangDe. (DeiBiane BaAboBa, 2023, p. 
21)

Em Dma de noBBaB conEeABaB poA Celefone em jDnho de 2021, 
Mainha me conCoD como apAendeD a coBCDAaA, a negociaA 
com AoDpaB em feiAaB, a EendeA de por�a em por�a e agoAa na 
BDa lojinha. Um poDco anCeB de noB deBpediAmoB, Mainha 
aAAemaCoD noBBo diSlogo com a eGpAeBBVo: Minha �ida 
�odinha foi no meio do� pano�` (LDcaB CalD Melo, 2024)

Se EocY foA aBBiBCiA oDCAoB BoiBO Be EocY boCaA o Boi de 
Mainha, Be EocY boCaA o MalabaA, Cem CanCo boi na minha 
menCe, maB na hoAaO CDdinho, X BempAe o meBmo enAedo: a 
CaCiAina @De @DeA comeA a lZngDa do Boi; MaCeDB @De maCa o 
boi paAa daA de comeA e o menino nVo naBceA com caAa de 
lZngDa. N[B faIemoB Dma coiBa difeAenCe. Na noBBa hiBC[Aia a 
fome X de cDlCDAa. Q iBBo, a genCe CAaI a polZCica, a noWVo de 
polZCica p^blica paAa a ADa. EBBe X o papel da CaCiAina no Boi 
MandingDeiAo. Eu não sei se deu para entender ou se eu 
arrodiei demais, acho que arrodiei demais, não foi? (AndAXa 
GDeAAeiAa, no pAelo)
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PoA @De impoACa lanWaA a ReEiBCa PaiBagenB Econ\micaB? 
EBBa foi a peAgDnCa feiCa ao imDY - InBCiCDCo MDlheAeB e Economia 
paAa o eEenCo de lanWamenCo do peAi[dico em paAceAia com o 
LaboAaC[Aio de EGpeAimenCaW]eB ECnogASKcaB (LE-E), do 
PAogAama de P[B-GAadDaWVo em AnCAopologia Social da UFSCaA1.
Q com oB CAYB CAechoB acima @De goBCaAZamoB de comeWaA a 
AeBpondY-la. O pAimeiAo X de DeiBiane BaAboBa, Dma daB 
peB@DiBadoAaB do imDY, em caBamendoAeiAa da ColeWVo 
CachoeiAaB, @De BeAS apAeBenCada a BegDiA. O BegDndo X de 
LDcaB CalD Melo, no EolDme de abeACDAa da ReEiBCa PaiBagenB 
Econ\micaB. E o CeAceiAo X da meBCAa da cDlCDAa popDlaA de 
PeAnambDco e pAeBidenCa do gADpo Boi MandingDeiAo, AndAXa 
GDeAAeiAa. CaminhaAemoB, BobAeCDdo, com a foAma de conCaA 
BobAe lDCa e enconCAoB aAAodeando de MeBCAa AndAXa. AAAodeaA 
conhecimenCo em diEeABaB foAmaB naAAaCiEaB faI paACe da lDCa do 
imDY2. 

QDaiB BVo aB hiBC[AiaB @De pAeciBam BeA conCadaB? E de 
@De modo naAAaCiEaB pAeciBam ciAcDlaA paAa pAodDIiA em n[B a 
capacidade de imaginaA fDCDAoB poBBZEeiB?

SVo peAgDnCaB @De noB habiCam neBBa caminhada de 
pAodDIiA e faIeA ciAcDlaA hiBC[AiaB capaIeB de conCaA mDndoB 
EiEoB e faIeA com @De poBBamoB manCeA-noB jDnCoB, em coApoB-
@De-faIemoB ao longo da noBBa Eida, como conEocam 
AnnemaAie Mol e John LaF (2007). OD como coloca Donna 
HaAaFaH (2022, p. 13, CAadDWVo noBBa), BVo _peAgDnCaB DAgenCeB 
aceAca de como conCaA hiBC[AiaB @De ajDdem a AeeBcAeEeA a 

1 EBCe CeGCo foi 
apAeBenCado no 

lanWamenCo deBCe 
peAi[dico dDAanCe o 1P 

SeminSAio PaiBagenB 
Econ\micaB, @De 

aconCeceD na 
UniEeABidade FedeAal de 

SVo CaAloB (UFSCaA) enCAe 
oB diaB 05 e 07 de agoBCo 

de 2024.

1 VeA a BeWVo de 
pDblicaW]eB na noBBa 

pSgina: hCCpB://
inBCiCDCoimDe.oAg/caCegoAH/

pDblicacoeB/. AlXm daB 
AedeB BociaiB do inBCiCDCo e 

da noBBa paAceiAa em 
pDblicaW]eB, andaAilha 

ediW]eB: hCCpB://
FFF.inBCagAam.com/

inBCiCDCoimDe/?hl=pC-bA; 
hCCpB://FFF.inBCagAam.com/

andaAilhaedicoeB/?hl=pC-
bA. AceBBo em: 11 ago. 

2024.

https://www.instagram.com/institutoimue/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/andarilhaedicoes/?hl=pt-br
https://institutoimue.org/category/publicacoes/


revista paisagens econômicas
S�� Ca�l��, �.01, �.01 ­ ja�. a j�l. de 2024 52

A���dei�

hiBC[Aia paAa oB CipoB de Eida e moACe @De meAecem melhoAeB 
pAeBenCeB e fDCDAoB fXACeiB_. NoBBa pAopoBCa de co-cAiaA CeGCoB 
eBcAiCoB com AiCmo de fala CambXm noB ajDda a AepenBaA a 
pAodDWVo de AelaCoB e dadoB de campo de maneiAa coleCiEa e nVo 
indiEidDal, e BempAe aCenCaA paAa a foAma do CeGCo. A foAma do 
CeGCo faI paACe do aAgDmenCo @De conBCADZmoB, e X com 
cAiaCiEidade @De bDBcamoB pAodDIiA conhecimenCo em AeEiBCaB 
acadYmicaB, em liEAoB aDCoAaiB de meBCAaB e meBCAeB, em liEAoB 
coleCiEoB BobAe noBBa pAopoBCa de CAabalho.

ImpoACam, aBBim, oB modoB como BVo feiCoB. Em mDiCoB 
doB CAabalhoB de pDblicaWVo do imDY, oB CeGCoB foAam conBCADZdoB 
a paACiA de SDdioB oD conEeABaB gAaEadaB. NeleB, a pA[pAia foAma 
da CAanBcAiWVo da fala foi em Bi Dm pAoceBBo conjDnCo de eBcAiCa - 
CanCo na paBBagem de SDdio paAa CeGCo @DanCo na maAcaWVo de 
paDBaB e BeleWVo de CAechoB M, e a AememoAaWVo X Dma AeLeGVo 
Ce[Aica ao Be conCaA hiBC[AiaB de Eida coleCiEaB. E CambXm DBamoB 
a meCodologia doB leEanCeB poXCicoB pAodDIidoB poA DeiBiane 
BaAboBa (2020), enconCAoB paAa a eBcAiCa coleCiEa de hiBC[AiaB 
aCAaEXB do @De a aDCoAa chama de JinEenWVo de mem[AiaB e 
compaACilhamenCo de BonhoBN, @De bDBca, denCAo do campo 
aACZBCico, maneiAaB difeAenCeB de conCaA naAAaCiEaB de mDlheAeB.

OB modoB como BVo feiCoB CambXm Be enconCAam com oB 
modoB com @De BVo conCadoB. Cada Dm deBBeB CeGCoB 
pAodDIidoB coleCiEamenCe conBeAEam o eBCilo naAAaCiEo de BDaB 
aDCoAaB. Com AndAXa GDeAAeiAa, ele X moEimenCado nVo peloB 
aconCecimenCoB, maB peloB enconCAoB. E poA iBBo meBmo X Dma 
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naAAaCiEa @De aAAodeia. NeBBe Cipo de conCaWVo de hiBC[Aia oB 
enconCAoB apaAecem-e-EolCam-a-apaAeceA de modo AeiCeAado, 
nDma AepeCiWVo @De indica a mDlCiplicidade de efeiCoB @De oB 
ceAca.

AlXm doB modoB como BVo feiCoB e conCadoB, impoACa 
CambXm o @De eleB noB faIem BenCiA. EBBeB AelaCoB BVo capaIeB 
de noB confAonCaA com o @De noB mobiliIa. LeA BobAe a EiEYncia 
do Boi MandingDeiAo, poA eGemplo, X Dm conEiCe a daA 
impoACTncia ao cDidado coCidiano de noBBaB pA[pAiaB pASCicaB, 
na@Dilo @De noB mobiliIa em diAeWVo aoB enconCAoB capaIeB de 
manCeA EiEa a cDlCDAa popDlaA e BeD poCencial de faIeA EiEaB aB 
genCeB. ReEiBiCamoB com eBBaB foAmaB oB peABonagenB e 
peBBoaB @De noB apaiGonam, o afeCo pelaB hiBC[AiaB @De noB 
comp]em e aB imaginaW]eB capaIeB de noB colocaA dianCe de 
AelaW]eB de faIeA JEiEYnciaN, de manCeA-noB jDnCoB. 

EBBaB leiCDAaB CambXm pedem licenWa paAa Dma dimenBVo 
de cDidado com aB BenBibilidadeB coCidianaB @De noB BVo 
apAeBenCadaB. Pipoca, confeiCoB, bolo de milho, aGX, mS@DinaB de 
coBCDAa, panoB, linhaB, aAAemaCeB. SaboAeB e faIeAeB de @Dem 
@DeA faIeA EZncDlo, daA de comeA, faIeA cAeBceA. AlXm diBBo, elaB 
CenBionam Dm eBCilo naAAaCiEo conBagAado no mDndo liCeASAio e 
acadYmico @De, UABDla Le GDin noB conCa, X capCDAado pelo 
heA[i, @De eBCS a BeAEiWo do heA[i (Le GDin, 2022).

O pAojeCo de eBcAiCa coleCiEa com aDCoAaB baianaB negAaB 
da ColeWVo CachoeiAaB, poA eGemplo, noB peAmiCiD conBCADiA 
naAAaCiEaB baBCanCe diBCinCaB da@DelaB @De maAcam a hiBC[Aia 
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oKcial do Rec\ncaEo da Bahia. A hiBC[Aia oKcial penBaEa a cidade 
aCAaEXB de claBBiKcaW]eB, eGplicaW]eB e noW]eB de faCoB 
hiBC[AicoB e conCaEa BobAe oB BeDB CempoB de gl[Aia no peAZodo 
colonial, BDa fDndamenCal paACicipaWVo na IndependYncia da 
Bahia, a Ai@DeIa doB BeDB engenhoB (Vale, 2018).

Com a ColeWVo, a AegiVo paBBoD a BeA conCada em 
hiBC[AiaB BobAe o cenSAio de cDlCDAa e danWa em CachoeiAa (Foi 
Dm pAaIeA eBCaA em BDa companhia, ClaAa AmoAim DDca, 2023); 
oB conCoB da LadeiAa do MilagAe e da GADCa de SanCa BSAbaAa em 
SVo FXliG (Mem[AiaB de Dma Menina da LadeiAa, LDcineide SoDIa, 
2023);  o BDAgimenCo do Samba de Roda de Dona DalEa e BDa 
AelaWVo com a CAajeC[Aia de mDlheAeB negAaB do Rec\ncaEo na 
lDCa pela paCAimonialiIaWVo, CAanBmiBBVo e pAeBeAEaWVo deBBe 
bem imaCeAial (O Bamba do pX e da palma delaB, AnH ManDela 
FAeiCaB, 2023); a aDCobiogAaKa de Dma caBa de adobe 
enCAemeada pelaB hiBC[AiaB de Dma amendoeiAa e a famZlia @De aB 
planCoD, em Dm Aec\ncaEo-caBa de faAinha (caBamendoeiAa, 
DeiBiane BaAboBa, 2023); e o caminho de Dma mDlheA com fome 
de conhecimenCo @De enfAenCoD Dm caBamenCo @De nVo lhe 
peAmiCia abAiA aB aBaB (NingDXm Kca no BilYncio, RoBe MiAanda, 
2023).

SVo AelaCoB em @De oB modoB de conCaA eBCVo imbAicadoB 
naB pASCicaB coCidianaB de faIeA a Eida, de AeBiBCiA aoB cenSAioB 
diBC[picoB, de conCoAnaA aB pAeEiB]eB de moACe e de miliCaA a 
paACiA de conCeGCoB de maAginalidade. NeBBe BenCido, eBBaB 
naAAaCiEaB Be conecCam com a lDCa de oDCAaB comDnidadeB 
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peAifXAicaB, negAaB, indZgenaB e @DilombolaB @De em paiBagenB 
maiB diEeABaB AeBiBCem UB ciAcDnBCTnciaB em @De a BDa JEiEYnciaN, 
como MeBCAa AndAXa fala do coCidiano no Boi MandingDeiAo, X 
negada. DianCe de CodoB eBBeB enconCAoB a@Di mencionadoB, 
AecompomoB imaginaW]eB BobAe o @De X poBBZEel AealiIaA dianCe 
de conCeGCoB em @De aB naAAaCiEaB heAoicaB falham em pAodDIiA 
efeiCo.

De EolCa aoB CAechoB @De oDEimoB paAa abAiA a@Di oB 
CAabalhoB. DianCe daB peAgDnCaB @De oB CempoB noB colocam, 
EemoB ali oB pAocedimenCoB de faIeA a Eida e BDaB pASCicaB 
coCidianaB de cDidado: conBCADiA aCalhoB @De peAmiCem eBcapaA 
do mDndo aEaBBaladoA @De acompanha aB AodoEiaB e BDaB 
maAginaliIaW]eB. ApAendeA como aB coBCDAaB de CanCaB mainhaB 
@De EiEeAam no meio doB panoB noB enBinam a aAAemaCaA, a 
BDCDAaA a hiBC[Aia de Dm paBBado EiolenCo (PaDlino, 2017) e 
imaginaA oDCAa AoDpagem, oDCAa modelagem paAa oB diaB @De 
EiAVo paAa n[B e paAa CanCoB BeAeB da CeAAa; X EeA a polZCica na 
bAincadeiAa @De Be faI, naB hiBC[AiaB @De conCamoB. E no aAAodeio 
do boi, giAaA jDnCo`

EBBaB CAYB difeAenCeB pAopoBCaB, aBBim, poCencialiIam 
agenciamenCoB na eBcAiCa poA meio de Dma eGpeAiYncia AeLeGiEa 
conjDnCa, @De faI EeA a geopolZCica doB coApoB (FigDeiAedo, 2017) 
e deBeBCabiliIa lDgaAeB naCDAaliIadoB da@DeleB @De poA BXcDloB 
foAam conBideAadoB oB inCelecCDaiB e aDCoAeB, BempAe indiEZdDoB, 
pAodDIindo BDaB naAAaCiEaB geneAaliIadoAaB e gAandioBaB BobAe 
Dm mDndo eCXAeo.
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ElaB CambXm EVo em bDBca de eBpecDlaW]eB indZgenaB, 
@DilombolaB, camponeBaB, BeACanejaB, maiB @De hDmanaB, 
Kccional-cienCZKcaB e oDCAaB, @De AeEelem modoB de EiEeA @De BVo 
BimDlCaneamenCe conBCiCDinCeB e conCAadiC[AioB ao pAojeCo 
capiCaliBCa, e @De aCiEem imaginaW]eB feminiBCaB da Eida, _fDCDAoB 
pA[GimoB, fDCDAoB poBBZEeiB e pAeBenCeB implaDBZEeiB, poAXm 
AeaiB_ (HaAaFaH, 2016, p. 136). ElaB pAodDIem eGpeAimenCaW]eB 
eCnogASKcaB a cada engajamenCo com aB peBBoaB com aB @DaiB 
conBCADZmoB peB@DiBa e lDCa (MoAaFBka, 2022) como o LE-E e 
CalD Melo faIem. A eBcAiCa X Dm aCo polZCico, aKAma AnH ManDela 
FAeiCaB (2023) ao CAaIeA o coCidiano de dDaB CaCaAaE[B, a foAmaWVo 
do Samba de Roda de BDa aE[, o BegDimenCo de BDa mVe e dela 
pA[pAia na pAodDWVo de cDlCDAa no Rec\ncaEo da Bahia. 

OB liEAoB pAodDIidoB aCX a@Di, e o @De eBpeAamoB CambXm, 
em Dma oDCAa lingDagem, da ReEiBCa PaiBagenB Econ\micaB, 
gDaAdam a mem[Aia poA meio daB naAAaCiEaB de peBBoaB 
conCadoAaB de hiBC[Aia em naAAaCiEaB @De BVo habiCadaB, 
eBCendidaB, eGpandidaB pelo coCidiano, e deBlocam a foAma como 
Be pAodDI conhecimenCo acadYmico e liCeASAio. ElaB faIem BenCiA 
e noB peAmiCem @De poBBamoB manCeA noBBoB coApoB jDnCoB e em 
lDCa.

O Boi MandingDeiAo, noB conCa MeBCAa AndAXa, comeWa 
pedindo licenWa, depoiB faI o conEiCe paAa a bAincadeiAa. Q o @De 
faIemoB a@Di CambXm, conEidamoB EocYB a bAincaA de imaginaA 
fDCDAoB poBBZEeiB.



revista paisagens econômicas
S�� Ca�l��, �.01, �.01 ­ ja�. a j�l. de 202457

Mai�a Vale e A�a Cec�lia Cam���

BARBOSA, DeiBiane. casamendoeira. ConceiWVo da FeiAa: andaAilha 
ediW]eB, 2023.

BARBOSA, D. Inventário / da ilha \ de Tereza: cartogra>as de um livro 
devir. 2020. DiBBeACaWVo (MeBCAado em AACeB ViBDaiB) M UniEeABidade 
FedeAal de PeAnambDco, Recife, 2020. DiBponZEel em: hCCpB://
AepoBiCoAio.Dfpe.bA/handle/123456789/40197. AceBBo em: 22 abA. 2023.

BAZRLIO, GeniEaldo; VALE, MaZAa. A genCe faI CeaCAo enBaiando a 
AeEolDWVo: moEimenCoB de CeAAiC[AioB, cDlCDAa e aACe enCAe Olinda, Recife 
e PaDliBCa. PragMATIZES - Revista Latino-Americana de Estudos em 
Cultura, NiCeA[i/RJ, Ano 12, n. 22, p. 50-78, maA. 2022.

DUCA, ClaAa AmoAim. Foi um prazer estar em sua companhia. 
ConceiWVo da FeiAa: andaAilha ediW]eB, 2023.

FIGUEIREDO,  Angela. JDeBcoloniIaWVo do ConhecimenCo no SXcDlo 
XXIN. In: SANTIAGO, Ana RiCa; CARVALHO, JDEenal ConceiWVo de; 
BARROS, Ronaldo CAiBpim Sena; SILVA, RoBangela SoDIa da (oAgB.) 
Descolonização do conhecimento no contexto afro-brasileiro. CADI daB 
AlmaB/BA: UFRB, 2017.

FREITAS, AnH ManDela. O samba do pé e da palma delas. ConceiWVo da 
FeiAa: andaAilha ediW]eB, 2023.

HARAWAY, Donna. Staying with the trouble: making kin in the 
Chthulucene. DDAham: DDke UniEeABiCH PAeBB, 2016. 

HARAWAY, Donna.  InCAodDWVo. TAeB mochilaB en Colombia: BolBaB paAa 
BegDiA con el pAoblema. In: LE GUIN, UABDla K. La teoría de la bolsa de 
la >cción. 1a ed. MaACineI: RaAa AEiB CaBa EdiCoAial,  2022. 

LE GUIN, UABDla K. La teoría de la bolsa de la >cción. 1a ed. MaACineI: 
RaAa AEiB CaBa EdiCoAial,  2022. 

REFER�NCIAS



A���dei�

revista paisagens econômicas
S�� Ca�l��, �.01, �.01 ­ ja�. a j�l. de 2024

MIRANDA, RoBe. Ninguém >ca no silêncio. ConceiWVo da FeiAa: 
andaAilha ediW]eB, 2023.

MOL, AnnemaAie; LAW, John. Embodied acCion, enacCed bodieB: The 
eGample of hHpoglHcaemia. In: BURRI, RegDla ValXAie; DUMIT, JoBeph 
(edB.). Biomedicine as Culture: Instrumental Practices, Technoscienti>c 
Knowledge, and New Modes of Life. pp. 6M87. NeF YoAk: RoDCledge, 
2007.

MORAWSKA, CaCaAina (OAg.). Engajamentos coletivos nas fronteiras do 
capitalismo. SVo CaAloB: EdUFSCaA, 2022.

PAULINO, RoBana. Exposição Atlântico Vermelho. ImpAeBBVo digiCal 
BobAe Cecido, AecoACe e coBCDAa, 2017.

SOUZA, LDcineide. Memórias de uma Menina da Ladeira. ConceiWVo da 
FeiAa: andaAilha ediW]eB, 2023.

VALE, MaZAa. Cachoeira & a inversão do mundo. 2018. 269f. TeBe 
(DoDCoAado em AnCAopologia Social) M InBCiCDCo de FiloBoKa e CiYnciaB 
HDmanaB, UniEeABidade EBCadDal de CampinaB, CampinaB, 2018.



A escrita na
frequência da

vida
Jacqueline Ferraz de Lima



revista paisagens econômicas
S�� Ca�l��, �.01, �.01 ­ ja�. a j�l. de 2024 60
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eu não poderia começar sem mencionar as colagens, 
as que estampam os cartazes do evento1, as que estampam a 
primeira edição da revista Paisagens Econômicas
isso porque o meu próprio processo de escrita é bastante 
influenciado por essa técnica artística, 
sobretudo as feitas por artistas da diáspora, indígenas, como 
Rosana Paulino, Gê Viana, Denilson Baniwa

a colagem é um processo artístico artesanal feito com 
recortes, cola, sobreposição de papéis 
uma arte bastante ligada ao banal que tem 
o próprio cotidiano como espaço de experimentação
as colagens 
confluem materiais heterogêneos e
fazem deles/com eles
novas combinações, 
abrem possibilidades
as colagens
insurgem como uma subversão 
à pintura, ao desenho
nos anos 20 do século XX
rompem com as construções de imagens ali feitas 
rompem com a representação 
do ocidente na arte
vão dizer alguns artistas
uma arte considerada radical
pois o repertório de imagens dos artistas se junta às imagens da 
população comum 

1 EBCe CeGCo foi 
apAeBenCado no 
lanWamenCo deBCe 
peAi[dico dDAanCe o 1P 
SeminSAio PaiBagenB 
Econ\micaB, @De 
aconCeceD na 
UniEeABidade FedeAal de 
SVo CaAloB (UFSCaA) enCAe 
oB diaB 05 e 07 de agoBCo 
de 2024.
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faz das imagens
até então reservadas para poucos

uma arte que se apropria dos vestígios do mundo real
a colagem gera novas perspectivas, já disse

outras formas de apreender e expressar a realidade
não posso deixar de mencionar Hannah Hoch, das pioneiras nesse 

modo de expressar o pensamento
Hannah Hoch produziu imagens declaradamente políticas

evidentemente críticas
ao contexto que estava inserida:

o político econômico social,
expondo maquinarias, motores, cidades

em plena transformação industrial
e o dadaísta, com sua rodinha masculina

o pensamento-colagem, vou chamar assim
uma atmosfera, um meio – no sentido ecológico –  que vai

ouso dizer,
inspirar muitos dos trabalhos e das pesquisas realizados no LE-E

que buscam

encoAajaA anSliBeB @De, poA meio de eBCAaCXgiaB deBcAiCiEaB de 
bifDAcaWVo, eco, difeAenciaWVo e analogiaB com maCeAiaiB eCnogASKcoB 
e bibliogASKcoB doB maiB diEeABoB, opeAem CoAW]eB de peABpecCiEaB, 
deBcAiW]eB ineBpeAadaB, compaAaW]eB nVo conEencionaiB e 
conCAaBCeB de l[gicaB @De eliciem, de Dm lado, oB efeiCoB de 
CecnologiaB eBCaCal-coApoAaCiEaB BobAe difeAenCeB gADpoB e aB aCDaiB 
CAanBfoAmaW]eB @De maAcam a eAa do capiCaliBmo KnanceiAo, e de 
oDCAo, foAmaB alCeAnaCiEaB de economia dianCe daB CAanBfoAmaW]eB 
planeCSAiaB decoAAenCeB do anCAopoceno
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um grupo de pesquisa cujas pesquisadoras e pesquisadores se 
reúnem menos por filiação temática e mais por aliança diante das 
preocupações com a forma do texto
muito inspirados, e aí não só atravessados pela atmosfera, mas 
diretamente, pelos trabalhos de Marilyn Strathern, suas herdeiras, 
seus herdeiros
(eu queria falar mais disso, mas não posso agora, preciso seguir) 
para o
campo e a escrita – sim, o que é também ficar com as ideias de 
Marilyn Strathern 
ecoando
muitas das discussões travadas no LE-E perpassam a relação entre 
o campo e a escrita – e o tempo entre esses dois momentos que 
compõem o texto etnográfico
um tempo,
definitivamente nada cronológico talvez 
mais próximo do tempo banto – e aí sou eu que estou dizendo, 
pensando junto com a professora Leda Maria Martins – 
o tempo que dança, o tempo entendido como uma dança
espiralado
passado, 
o campo, que se faz no presente a fazer 
futuro, 
a escrita.  uma coreografia do tempo – do campo, e o que fazem lá 
da gente?, à etnografia, o que fazemos desse encontro no texto
todos os cheiros, 
os gestos, os sons, as paisagens, as texturas, os contornos, 
imagens que fazem os textos
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da vida
escrever etnografia na frequência da vida

o que fez do campo, a escrita?;  o que o campo faz com a escrita? 
questões que também atravessam o imuê, 

onde o trabalho

no imuê pensamos a prática da escrita, a escrita que se engaja, as 
formas coletivas de afetamento

sabemos que os textos mudam a depender do encontro (e a 
urgência) – que muda a escrita

essas questões foram vivamente debatidas no primeiro f,r"m im"*, 
que resultou na publicação do primeiro livro

A abordagem e!nogr%0ca e o de a0o da  compo i(-e  cole!i#a 
livro seguido pelas publicações:

J"#en!"de #i#a  empre! A l"!a da  m'e  da  a"dade;
Aco	da �o
o!, uma cartilha

Eli &ngela Maranh'o do  San!o : M'e  do Sa"dade de

X deBcAeEeA a economia Cal como peAcebida e EiEida poA mDlheAeB em 
geAal conBideAadaB beneKciSAiaB, maB nVo foAmDladoAaB, de pAojeCoB 
de deBenEolEimenCo econ\mico. PAocDAamoB penBaA no imDY com a 
lDCa de mDlheAeB indZgenaB, mDlheAeB do campo, mDlheAeB 
@DilombolaB poA BeDB diAeiCoB CeAAiCoAiaiB; AedeB de CAocaB enCAe 
mDlheAeB; ciAcDlaWVo de conhecimenCo enCAe mDlheAeB, famZliaB e 
geAaW]eB; cadeiaB de pAodDWVo agAoecol[gica; mDlheAeB e meAcadoB 
DAbanoB; eGpeAimenCoB locaiB com moedaB BociaiB oD digiCaiB; noW]eB 
de fDCDAo @De gDiam a economia domXBCica; o impacCo de benefZcioB e 
pAojeCoB BociaiB EolCadoB a mDlheAeB; enCAe mDiCoB oDCAoB CemaB. A 
peAgDnCa @De gDia o coleCiEo de peB@DiBadoAaB no imDY X: o @De aB 
mDlheAeB em difeAenCeB Aegi]eB do paZB e com difeAenCeB peABpecCiEaB 
cDlCDAaiB, XCnicaB, AaciaiB e de claBBe podem noB enBinaA BobAe a 
economia Cal como EiEida no coCidiano?

https://drive.google.com/file/d/1QWobdky6IrY_6psDUWeLuwXOj1qkIJuw/view
https://drive.google.com/file/d/1QWobdky6IrY_6psDUWeLuwXOj1qkIJuw/view
https://drive.google.com/file/d/1Yp937vCLDXHiUpdUDNFnNc2HLwcFRdEu/view
https://drive.google.com/file/d/1AKxoatLdB6ZADtLn__kJ1lIyszW7tBjV/view
https://drive.google.com/file/d/12Q3kiQYd4vB7eS_To54UgEF93mqktDXD/view
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Pernamb"co, re i !*ncia e l"!a pela #ida
talvez não exatamente nessa ordem, peço que me desculpem a falta 
de cronologia
posteriormente,
ou conjuntamente,
porque tudo acontece com um pouco de fim e começo, 
veio a  )rie Pol+!ica  da Pandemia 

os encontros Políticas da Pandemia liberaram outras formas de 
textos publicados pelo imuê
reflexões sobre a pandemia / reflexões do comum / experiências 
compartilhadas, comunitárias, 
circulares
textos curtos / longos /
transcrições de entrevistas/ produções de arte / colagens/
audiobook até / poesia 
poesia que emana também nas publicações da 
Cole('o Cachoeira , mulheres escrevendo o recôncavo baiano 

a BXAie de liEAoB eBcAiCoB em conjDnCo paAa conCaA BDaB hiBC[AiaB de 
Eida e AeLeCiA BobAe aB ESAiaB foAmaB de Be naAAaA o Rec\ncaEo (...) 
hiBC[AiaB de AeBiBCYncia de mDlheAeB em Dma AegiVo maAcada poA anoB 
de eBcAaEidVo e pela economia doB engenhoB de cana-de-aW^caA. 
Com Dma popDlaWVo majoAiCaAiamenCe negAa, o Rec\ncaEo X 
infoAmado coCidianamenCe poA Dm BabeA anceBCAal @De AeBiBCe 
eBpiAiCDal e epiBCemologicamenCe UB diEeABaB EiolYnciaB impoBCaB pela 
coloniIaWVo e BDaB conBe@DYnciaB aCDaiB

Dma BXAie de conBDlCaB BemanaiB com lideAanWaB @De eBCaEam na 
linha de fAenCe EiEendo oB impacCoB da pandemia do coAonaEZADB naB 
comDnidadeB. O objeCiEo foi CAaWaA eBCAaCXgiaB emeAgenciaiB e penBaA 
jDnCaB BolDW]eB paAa a pAoCeWVo daB mDlheAeB maiB afeCadaB pelaB 
medidaB econ\micaB e de iBolamenCo Bocial

https://drive.google.com/file/d/12Q3kiQYd4vB7eS_To54UgEF93mqktDXD/view
https://institutoimue.org/category/publicacoes/
https://www.instagram.com/p/CqELkGrJMno/?img_index=1


revista paisagens econômicas
S�� Ca�l��, �.01, �.01 ­ ja�. a j�l. de 202465

Jac��eli�e Fe��a� de Lima

A coleção Cachoeiras é feita de
.Mem,ria  de "ma menina da ladeira/, 

a escrita encantadora de Lucineide Souza; 
.O  amba do p) e da palma dela /, 

sobre o Samba de Roda em Cachoeira por Any Manuela Freitas;
histórias de uma casa-árvore em a .Ca amendoeira/,

por Deisiane Barbosa;
retomada do protagonismo de sua própria história em .Ning")m 

0ca no  il*ncio/,
por Rose Miranda;

e memórias de uma professora e artista da dança
 Clara Amorim Duca em

.Foi "m pra$er e !ar em  "a companhia/
costuras de livros a mão, um a um

tal qual o
Hi !,ria  de boi . M"lhere  brincan!e  em Pernamb"co

um título ainda provisório para a próxima publicação do instituto
uma autobiografia [escrita coletivamente] de Andréa Guerreira

o fio que conecta as publicações do imuê é, digamos,
a aproximação entre o literário e a vida tal qual experimentada no 

ordinário
o narrar o específico da vida na escrita – e as nuances do que é,

AndAXa de OliEeiAa AAa^jo, pAeBidenCa do Boi MandingDeiAo. Ela X Dma 
deBBaB lideAanWaB @De Eem ampliando a paACicipaWVo de mDlheAeB em 
gADpoB de Boi com BDa aCDaWVo na MaCa do Ronca, em PaDliBCa, 
PeAnambDco. O liEAo conCa BDa hiBC[Aia, BDa aCDaWVo como meBCAa da 
cDlCDAa popDlaA e BDa moEimenCaWVo na cAiaWVo de AedeB de mDlheAeB 
de BoiB

https://www.instagram.com/p/Cqs8HKIrhiT/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/CqOPC-rv9Di/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/CqeBVIsP-Qb/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/Cq3sPQBPd0Z/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/Cq3sPQBPd0Z/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/CqUDnuGt2pS/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/C541uY6sxBB/?img_index=1
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como se diz, imperceptível
tecer a paisagem como se percebe, como se vive o tempo e o 
espaço, e seus afetamentos de modo bastante singulares
por vezes invisíveis (apagados/silenciados),
o que nos convoca também a alguns “experimentos de
pensamento”, empresto o conceito da professora Denise Ferreira
da  Silva e sua poética negrofeminista, a qual vai colocar as 
categorias a favor da descolonização
logo, falo de uma escrita do imaginário que especula mundos 
possíveis e nos dá outras ferramentas para conhecer o nosso 
próprio mundo
imaginário – a arte e a resistência social – experiência no/do texto – 
produção de linguagem
no modo como mulheres contam suas vidas, afetos, crias, 
quintais, vizinhos, deuses, magias, 
política, economia... 
elas que têm as palavras de suas histórias, de seus pensamentos e 
memórias, 
e as escrevem com os passos, 
os abraços, as cores, 
com o que guardam dos caminhos, no 
corpo –  todo – , que escreve - dança – dança como o tempo – 
um estado de linguagem capaz de grafar, gerar
imagens, e aí eu chego onde comecei,
nas colagens,
porque como diz Andréa Guerreira, tudo � sempre um grande 

começo
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